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Resumen

El contexto educativo de Argentina estd caractetizado por la heterogeneidad
de sistemas de admisién y las politicas de ingreso irrestricto desde los afios
noventa, y ha generado desafios significativos en materia de equidad y
acceso. El estudio efectia una revision de cémo una universidad estatal ha
abordado estos desafios mediante la creacién de ciclos de nivelacién y la
implementacién de proyectos innovadores. Desde un enfoque interpretativo,
la investigacién se basa en entrevistas cualitativas, grupos focales con
coordinadores y docentes, encuestas a ayudantes-alumnos, y andlisis
documental de politicas universitarias locales. El analisis revela que el proyecto
de nivelacién —convertido en una asignatura inicial del plan de estudios—
busca proporcionar una base sélida para los nuevos estudiantes abordando
multiples aspectos. Reflexiona sobre las implicancias epistemoldgicas de la
integracién curricular y propone un enfoque interdisciplinario e integrador
que supere las barreras disciplinares y culturales historicas.

Palabras clave: condiciones de admisién, desarrollo del curticulum,
enseflanza superior, politica educativa, proyecto integrado.

Abstract

The educational context in Argentina, characterized by heterogeneity
in admission systems and unrestricted entry policies since the 1990s, has
generated significant challenges in terms of equity and access. The study
reviews how a state university has addressed them by creating leveling cycles
and implementing innovative projects. From an interpretive approach, the
research is based on qualitative interviews, focus groups with coordinators
and teachers, surveys of student assistants and documentaty analysis of local
university policies. The analysis reveals that the leveling project, converted
into an initial subject of the curriculum, seeks to provide a solid foundation
for new students, addressing multiple aspects. Reflects on the epistemological
implications of curricular integration, proposing an interdisciplinary/
integrative approach overcoming historical disciplinary and cultural barriers.
Keywords: admission conditions, curriculum development, educational
policy, higher education, integrated project.
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1 | Introduccién

La experiencia que se analiza se lleva a cabo en el ciclo de ingreso de
una universidad estatal de Cérdoba que, como casi todos los casos de
las universidades de la Argentina, ha transitado una controvertida histo-
ria en momentos de gobiernos tanto totalitarios como democraticos y se
ha construido segun las variaciones, discusiones, tensiones y acuerdos de
estos en relaciéon con el ingreso a la carrera. Al analizar las modalidades
de admisién de las universidades estatales argentinas, Beltran y Obeide
(2021), Galli y Garcia (2023), y Garcfa (2023a, 2023b) se refieren a una
gran heterogeneidad que se funda en la autonomia y autarquia del sistema.

En el marco de las Resoluciones 334/90 y la 352/91, la expetiencia
en la universidad estatal se propone fundar un espacio interdisciplina-
rio atendiendo a las especificidades de los ingresantes, sus trayectorias,
posibilidades y dificultades en la confrontacién de dos légicas que han
demostrado ser diferentes, nivel secundario y nivel universitario. Los
objetivos de esta investigacion son: explorar el origen y las transforma-
ciones de un proyecto integrado en una universidad estatal de Cordoba,
e identificar los modos de trabajo docente y las decisiones institucionales
que configuraron la experiencia de integraciéon curricular. Como interro-
gantes se plantean: ;Qué transformaciones se reconocen en el paso de
una propuesta disciplinar a un proyecto integrado? ;Cémo es el traba-
jo docente? ¢:Qué decisiones institucionales configuran este proceso de
proyecto integrado?

Se trabajé con entrevistas, grupos focales, encuestas y analisis docu-
mental desde un paradigma interpretativo respecto del proceso de disefio
e implementacién de la experiencia de integraciéon curricular en una
universidad publica.

2 | Revision de literatura

Montenegro et al. (2019) senalan las diferencias producidas entre la
Ley de Educacién Superior 24521 y la vigente modificatoria 27204 que
determina que todo estudiante de una universidad estatal tiene como
unico requisito de ingreso la inscripcion a la carrera, habida cuenta del
ingreso irrestricto. En el analisis de Gonzalez et al. (2020) se advierte que,
a pesar de la gratuidad, ampliaciéon de matricula y admision, los niveles de
egreso son bajos (un 20 %). En este sentido, se reconoce en estudios que
diferentes factores forman trayectorias dificultosas, tales como la carencia

RECIE Volumen 9. Enero-diciembre 2025 | 1-24 2



Transformacion en la ensefianza superior: un proyecto integrado en una
universidad argentina, desde la perspectiva de los sujetos implicados

de construccién del oficio de estudiante, y la contraposicion entre las 16gi-
cas del nivel secundario y el universitario con invisibilidad excluyente.

Tanto el ingreso como la permanencia demandan una transformaciéon
en la universidad orientada a la ensefanza y al sostén y acompafiamien-
to de los estudiantes en la elaboracién del oficio de estudiante (Garcia,
2023c). Las disparidades de punto de partida en el ingreso no se resuel-
ven con la gratuidad y matriculacion e ingreso directo (Pla et al., 2021).
La democratizacion, en sentido profundo, necesita resolver el conjunto
complejo mencionado.

El trabajo de Inchauspe (2023) aborda el ingreso y la permanen-
cia de estudiantes en la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC) y, en
particular, en la Facultad de Filosofia y Humanidades (FFyH), que se
toma como referencia el 40 aniversario del fin de la dictadura. En dicho
texto se identifican aspectos como la implementacién en la Universidad
Nacional de Cérdoba de un dispositivo especifico para atender al ingreso
con la Resolucion 344/1990 del Consejo Superior. En 1997 se establece
la primera reglamentacién efectiva a través de la Ordenanza 6/1997 del
Consejo Directivo de la Facultad de Filosoffa y Humanidades relativa a
las condiciones de cursado. Con la Ordenanza 03/2002 del Honorable
Consejo Directivo (HCD) se reglament6 el curso de nivelacion y con la
Resolucion 453/2004 del HCD se equipararon las funciones del coordi-
nador con las de un profesor adjunto. En 2004 se incluyeron los Paneles
sobre Derechos Humanos como actividad transversal en los cursos de
nivelacién de las diferentes carreras. Con la Resolucion 496/2006 del
Consejo Directivo se cred el Programa de Ciclos de Nivelacion, segui-
miento de los primeros afios y articulacion con el nivel medio, a la vez de
la asignacién de recursos para equipos docentes encargados de garantizar
el ingreso y la permanencia. En relaciéon con este trabajo, se reconocen los
esfuerzos institucionales, presupuestarios y académicos que se han conju-
gado en la FFyH vinculados al ingreso a las carreras.

En el caso de la universidad estatal explorada, que tiene una vasta
trayectoria en admision e ingreso, se transforma el ciclo de nivelacion en
una asignatura inicial del plan de estudios, cuyo propésito en este proyec-
to se orientd a la articulacion de los ejes de contenido del ciclo en funciéon
de atender a los procesos de comprension de los estudiantes.

La articulacién de cuatro ejes disciplinares implica abordar diversos
desafios y limitaciones que deben ser considerados en el contexto de la
investigacion interdisciplinaria. Las diferencias conceptuales y termino-
logicas son uno de los principales obstaculos, dado que cada disciplina
posee su propio conjunto de conceptos y terminologia especializada,
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lo que genera una falta de comprensién y comunicaciéon efectiva entre
disciplinas y puede limitar el trabajo compartido por el equipo (Bargetto
Fernandez & Coérdoba Ledn, 2023; Frodeman, 2017; Klein, 1990).

Otro desaffo significativo es la diferencia metodolégica. Las discipli-
nas pueden emplear enfoques metodologicos y técnicas de investigacion
diversas, lo que complica la combinacién de datos y la interpretacion
conjunta de resultados. En especial, si los métodos utilizados en una disci-
plina no son facilmente transferibles a otra, se provocan dificultades en la
colaboraciéon (Pohl & Hirsch Hadorn, 2008; Vienni Baptista, 2015).

Las barreras disciplinarias y culturales también son un punto de
inflexion. Las disciplinas académicas suelen construirse y crecer en
marcos de estructuras institucionales y culturas especificas potencialmen-
te entorpecedoras de la integracién del conocimiento. Cada disciplina
tiene sus propias normas, valores y formas de evaluacion, lo que puede
crear fricciones en el trabajo interdisciplinario (Gibbons et al., 1994;
Kottmann et al., 2021).

Otro aspecto no menor es la falta de reconocimiento y validacion
en contextos académicos. Este es un problema para los investigadores
que operan en areas interdisciplinarias que se convierte en limitante para
obtener reconocimiento, financiamiento y oportunidades de publicacion
(Barreiro et al., 2018; Rhoten & Parker, 2004).

La complejidad y el aumento de la incertidumbre también son relevan-
tes. La interaccion entre diversas perspectivas disciplinares puede generar
nuevas preguntas y desafiar concepciones establecidas. Esta complejidad
exige un enfoque flexible y abierto por parte de los investigadores para
navegar por las multiples capas del conocimiento (Mejia Rios et al., 2024;
Moreno Guaicha et al., 2024; Stokols et al., 2008).

Finalmente, es crucial considerar la contextualizacién y aplicabilidad
limitadas al integrar conocimientos de diferentes disciplinas. La trans-
ferencia directa de conocimientos puede no ser adecuada en todos los
contextos y cada disciplina puede requerir adecuaciones o reinterpretacio-
nes especificas a los fines de efectividad en su aplicacion (Bammer, 2013;
Razzouk & Shute, 2012).

Superar estos desafios y limitaciones epistemologicos requiere un enfo-
que reflexivo, una comunicacién efectiva y una apertura a la interaccion y
colaboraciéon entre disciplinas. Dichos aspectos se revalorizan en diversos
estudios y refieren a la creacion de espacios interdisciplinarios, en estructu-
ras institucionales y en comunidades de investigacion, porque contribuyen
a fomentar el didlogo y la integraciéon de conocimientos de manera mas
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efectiva (Carmona Hernandez et al., 2023; De la Tejera Chillon et al., 2019;
Gofi Mazzitelli et al., 2023; Leén-Duarte, 2022; Mansilla-Quifiones et al.,
2021; Parra et al., 2023; Reyna Cruz et al., 2019; Vienni Baptista & Gofii
Mazzitelli, 2021). Ademas, diversas investigaciones expresan que las expe-
riencias de integracién curricular mejoran la ensefianza y los aprendizajes
(Crespo Avila & Chumafia Suquillo, 2021; Diaz Barriga, 2020; Schvartz et
al., 2022).

3 | Método

Lla metodologia se basa en el enfoque interpretativo propuesto por
Walker Janzen (2022), que permite emplear métodos de analisis y expli-
cacion flexibles y sensibles tanto para las particularidades de las personas
estudiadas como para el contexto social en el que se producen los datos.
Esta forma de investigacion es relacional y se basa principalmente en la
comunicaciéon. Ademas, se centra en la practica real y situada y se basa
en un proceso de investigacion interactivo, en el que participan tanto
el investigador como los participantes (De Franco & Soldrzano, 2020).
En este estudio se detalla el proceso de seleccion de participantes y la
justificacion de las técnicas de analisis utilizadas.

En la experiencia de ingreso a la universidad estatal se realizan, desde
el enfoque interpretativo, grupos focales y entrevistas a coordinadoras
responsables de la gestion, coordinadora pedagogica y docentes, participes
histéricos del espacio académico, y tres ayudantes-alumnos. El nimero de
participantes en esta investigacion es de 10 personas, su seleccion fue
intencional en funcién de los objetivos, del contexto de investigacion
y de criterios como antigiiedad en el proyecto inicial, media y reciente,
funcién y tareas, responsabilidades y campo disciplinar formativo de los
informantes.

3.1. Estrategias

Las herramientas metodologicas utilizadas en este trabajo son cuali-
tativas con un diseflo descriptivo e interpretativo, a través de dos lineas
de trabajo: por un lado, analisis documental y, por otro, acercamiento e
ingreso al campo en entrevistas, grupos focales y guiones de preguntas
(Lara et al., 2022; Ramirez Meda & Marquez Duarte, 2021; Saura et al.,
2021).

Respecto del analisis documental, se trabajé en la elaboracion del esta-
do del arte en relaciéon con dos ejes: el desarrollo profesional docente a
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través de experiencias de integracion curricular en los niveles universita-
rios, y la revisién de un centenar de publicaciones de las que se seleccionan
aquellas mas ajustadas a las categorias.

Si bien el estudio comprende el perfodo 2019-2024, el relevamiento
se extiende con la pretension de dar cuenta de la evolucién de la proble-
matica en el tiempo. Las bisquedas se hicieron a través de buscadores:
Dialnet, Latindex, Publindex, Scielo, Scirus, Eric, Google Académico,
e-libro, e-journal, JSTOR, y Redalyc, entre otros.

También se efectudé un andlisis tedrico-documental de la normativa
legal universitaria y resoluciones institucionales, y una lectura analitica de
las propuestas de integracion curricular en relaciéon con su planificacion,
implementacién y resultados en la experiencia del ingreso universitario.
La inclusion del analisis documental y normativo se considera de impot-
tancia porque aborda la tematica desde una perspectiva cronolégica y
reconoce las regulaciones que encuadran las acciones en las universidades
argentinas.

Respecto del trabajo de campo: el muestreo fue no probabilistico,
intencional e incluyé a los miembros del equipo universitario que repre-
sentan cuatro estamentos: direccioén, coordinaciéon pedagdgica, docencia
y ayudantia de alumnos en relacién con los criterios antes mencionados
y teniendo en cuenta los campos profesionales de Ciencias Quimicas,
Medicina y Pedagogia que conforman este grupo de investigacion. Si bien
la investigacion se desarrolla en un campo especifico del area de salud, el
espacio de indagaciéon se conforma con profesionales de las diferentes
areas mencionadas.

Las herramientas metodolégicas fueron entrevistas abiertas a la direc-
tora y coordinadora pedagogica, grupos focales a docentes y encuestas a
los ayudantes-alumnos que participan de la experiencia de integracion.
La incorporaciéon de entrevistas y grupos focales para la recoleccion de
informacion posibilité identificar y comprender las perspectivas de la
experiencia de los sujetos en la elaboracién y concrecién del proyecto.
Las encuestas destinadas a los ayudantes-alumnos permitieron identifi-
car la experiencia como estudiante en la integraciéon curricular, y son de
importancia porque son el nexo entre los profesores y los cursantes, de
este modo se accede a la perspectiva de los estudiantes sobre las acciones
pedagdgicas que se implementan en el ciclo de nivelacion.

El tamafo de la muestra es representativo de la totalidad del equipo a
cargo del proyecto, suficiente para alcanzar conclusiones significativas en
el caso. La diversidad de participantes y representatividad de los cuatro
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campos disciplinares y de los diversos estamentos y niveles de experiencia
de los informantes influyen en la riqueza de los datos recogidos.

El estudio esta circunscripto a una universidad argentina y no pretende
la generalizacion, pero cabe aclarar que anualmente se inscriben apro-
ximadamente 2,500 estudiantes en la carrera y el proyecto estudiado es
elaborado, actualizado, reformulado e investigado por el equipo antes
referido.

3.2. Procedimiento

En relaciéon con el rigor cientifico, se focalizé en la revision de los
supuestos iniciales, profundizacién de los constructos desarrollados en el
transcurso de la investigacion e intento de corregir los sesgos que apare-
cen cuando el fendmeno fue reflexionado e interpretado por un solo
observador. La diversidad de fuentes de datos y de medios de recogida
y analisis de la informacién configura esta investigacion, por lo que se
trabajé en precisar sus conclusiones por medio de triangulaciones con
varias fuentes de datos.

Desde el criterio de rigor ético, se procedié al envio y recepcion de
consentimientos informados, transcripcion y reelaboracion interpretativa
de lo expresado por los informantes en el trabajo de campo, manteniendo
el anonimato y reserva ética.

3.3. Analisis de la informacion

Para el analisis de la informacién y construccion de datos se han
empleado diversas herramientas metodologicas cualitativas en combina-
cion con grillas analiticas. Se partié del total de publicaciones recogidas
para la construccién del estado del arte, teniendo en cuenta categotias
priori. Luego se procedi6 a la triangulacion teniendo en cuenta analogfas,
diferencias y singularidades que permitieron codificaciones y reagrupa-
mientos de cada categoria.

La intencién fue construir un modelo conceptual o modelo teérico
desde el momento del disefio, que se reconfiguré en el proceso con la
emergencia de nuevas categorias estudiadas o presentes en la teoria no
consideradas previamente. Se trabaj6 con teorfas sustantivas, que «emer-
gen de la interaccién permanente que el investigador logra durante la
obtencién de datos. Se generan durante el proceso de interaccion del
sujeto cognoscente en el campo donde se ubica el fenémeno, con su acer-
camiento a los datos» (Bonilla-Garcia & Lopez-Suarez, 2016; De Franco
& Arrieta, 2021; Luquez de Camacho & Fernandez de Celayaran, 2010).
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Finalmente, se triangul6 la informacién obtenida y se interpret6 desde la
perspectiva tedrica seleccionada (Solorzano Soto, 2022).

4 | Resultados

A partir de los procesos antes mencionados, se construyen los resulta-
dos en dos categorias emergentes: 1. origen y transformacion del proyecto
integrado, y 2. integracion en la evaluacion, procesos y reconfiguraciones
de la propuesta de nivelacion.

4.1. Origen y transformaciones de un proyecto integrado:
desde la perspectiva de los docentes, coordinadores y
ayudantes-alumnos

En 2001, la facultad implementé un Programa de Mejoramiento
Académico cuyo objetivo principal era trabajar en los procesos de
nivelaciéon y articulaciéon de los conocimientos y aprendizajes de los
aspirantes a las siete carreras incluidas. Los objetivos se centraron en
favorecer la revision de contenidos de la escuela secundaria y acom-
pafiar a los ingresantes en los procesos de aprendizaje y comprension
de contenidos del area de salud. En primera instancia, el equipo defi-
nié cuatro ejes curriculares, tres de los cuales se consideran basicos y
comunes entre la escuela secundaria y el inicio de las carreras: Biologfa,
Quimica, Fisica e Introduccion a los Estudios Universitarios. En este
contexto se reconocen «transiciones» que devienen de la construccion
de propuestas de ensefianza, se identifican aquellas que se organizan
segun la especificidad de cada eje tematico y que, por lo tanto, estable-
cen una clara clasificacién entre los contenidos, y otras que desdibujan
los ejes tematicos al repensar la ensefianza como vinculadora de conte-
nidos. Los equipos de trabajo se organizaron para laborar de manera
continua y estuvieron conformados por docentes de la facultad, espe-
cialistas de estos tres campos, la directora a cargo de la coordinacion
general, la coordinadora pedagbgica, coordinadores por ejes, docentes y
ayudantes-alumnos.

Se desarrollaron estrategias didacticas, actividades para cada eje y
momento y una modalidad de cursado tanto presencial como virtual,
paralela al ultimo afo del secundario. Las evaluaciones finales se disefia-
ron para posibilitar el ingreso, aunque no se establecieron cupos debido
al ingreso irrestricto, sino que se acordé una calificacién minima para el
acceso a las carreras.
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El proyecto implicé la colaboraciéon de docentes, ayudantes-alum-
nos, coordinadores y autoridades de la facultad en el disefio, dictado y
evaluacion de las acciones necesarias para la inclusion. Estas acciones
comprendian la articulacién con la escuela secundaria, la investigacion
educativa del equipo, la mejora en la lectocomprension, la orientacion
vocacional y la ampliacién geografica del dictado del ciclo de nivelacion,
ademas de una estrategia de gestién académica que involucré la vincula-
cién con universidades nacionales para la formacién de recursos en salud
(Informe Académico, documento interno).

«El proyecto comenzé en 2000 o 2001, se nutrié inicialmente de las
asignaturas basicas de la carrera, pero fue evolucionando de manera dina-
mica, con el ciclo impartido en los meses de verano, enero y febrero,
seguido por el examen» (directora-coordinadora del ciclo).

La creacion del ambito, la composicion de los actores responsables y la
dindmica de trabajo, concebida como un proyecto, impulsaron procesos
de avance que se reflejaron en la investigacién educativa.

Las estrategias de revision de los procesos de ensefianza y evalua-
cion de los ciclos de nivelacion se convirtieron en una labor continua y
reflexiva para el desarrollo de programas y proyectos e implementacion
de mejoras de los ciclos. Una de las lineas de investigacion se enmarcé en
un proyecto vinculado a los procesos de ensefianza y su relacién con el
rendimiento académico de los alumnos del ciclo de nivelaciéon durante el
periodo 2010-2011. Una segunda etapa, entre 2012-2013, se centré en los
procesos evaluativos, su relacién con el rendimiento académico y la deci-
sién vocacional. Los procesos de investigacion continuaron y actualmente
se orientan a la enseflanza y evaluacion en el area de la salud.

Entre los cambios mencionados, se reconoce la creacion de un entorno
virtual en el que los aspirantes podian cursar el ingreso en dos momentos,
combinando virtualidad y presencialidad. La inclusién de esta decision
pedagdgica permitié un funcionamiento asincrénico para los estudian-
tes, la disponibilidad de material educativo y la retroalimentacion, cuyo
sentido fue el acompafiamiento en un ciclo de nivelaciéon con diferentes
etapas durante un afno académico. Este tipo de educacién implico, para
los docentes, el reconocimiento de sus propias normas y funcionamiento,
a la vez que los comprometié a un proceso de formaciéon continuo.

En 2016, en relacién con la Ley 27204, se modifico el acceso a la
carrera incrementando la inscripcién con la incorporacion de estudiantes
con trayectorias educativas mas diversas. Se fortalecieron las estrategias
didacticas del aula virtual del ciclo de nivelacion, el apoyo de tutores y
los materiales didacticos que complementan y agregan contenido a los
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manuales de cada eje, de manera que potencian los entornos de aprendi-
zaje y comunicacion.

«Los estudiantes que se matriculan en la carrera se consideran ingre-
santes con el simple hecho de expresar su intencién de estudiar esa carrera
[...]» (directora-coordinadora del ciclo).

«Cuando se elimina el cupo, el ciclo pasa a ser curricular y comenza-
mos a adoptar muchas obligaciones y formas de organizacién propias
de otras catedras, pero con la particularidad de que ninguna otra tiene la
cantidad de alumnos, ni un cursado regular en el que el curso no es obli-
gatorio [...]» (entrevistada N.” 2 en grupo focal).

Las variaciones de las politicas educativas para la inclusién de todos los
estudiantes provocaron cambios, entre ellos, la incorporacion del ciclo en
la estructura curricular y el efecto que tiene en los estudiantes la aproba-
cién o reprobacion de la evaluacién en su posterior cursado.

«Empezamos con la integracién mas desde la evaluacién para luego
enfocarnos en la ensefianza»; «fue mas desde la evaluacién, como las
preguntas se integrabany, «revisar nuevamente el tema de los manuales.
Todavia estamos caminando, la idea es incorporar ciertas actividades que
permitan la integracion» (entrevistadas N.° 1, 3 y 4).

En esta transicion, desde un trabajo con foco en los ejes a una propuesta
de integracion, se advierte la preocupacion de los docentes por la cone-
xion entre lo evaluado y ensefiado. «Se acordd entre los coordinadores
de cada eje un tema en el cual todos pudiéramos desarrollar contenidos
de cada eje»; «solo las hago de forma personal e intuitiva en mis clases»;
«mediante la integraciéon de puntos comunes en ejercicios y material de
estudiow; «usando conceptos especificos de un eje como disparador para
ensenar otros del eje»; «discusion de casos y ejemplos de patologias asocia-
das a la tematicaw; «los programas son elaborados de manera conjunta con
los docentes de los otros ejesy, y «hemos coordinado con los profesores
que formulan las preguntas de los examenes» (grupo focal de docentes y
coordinadores). También los docentes plantearon que es un proceso de
planificaciéon que requiere tiempo y esfuerzo, y expresan ademas que la
logica de separacion de contenidos es «artificial» y que «la forma, profun-
didad y actualizacién de los temas se debe hacer en conjunto» (grupo
focal de docentes).

Los resultados del grupo focal del ingreso indican que se lleva a cabo
una integraciéon curricular desde la coordinacién de contenido hasta las
decisiones sobre evaluaciéon: «somos un equipo que, si bien algunos tene-
mos la responsabilidad de coordinar alguno de los ejes, es como que el
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trabajo es cada vez mas conjunto, mas articuladow; «este planteo se inicia
en las decisiones sobre la evaluacién [...]» (grupo focal de docentes).

En este proceso, los ayudantes-alumnos se refieren a la importancia
que tiene la capacitacion sobre estos aspectos, que comenzo con la parti-
cipacién espontanea en aspectos mas sistematizados. De igual manera,
reconocen que esta experiencia constituye un espacio de aprendizaje en
tanto les permite afianzar los contenidos y también reconocer las maneras
de aproximarse a otros.

Algunas de las expresiones mas recurrentes que reflejan el proceso
reflexivo logrado son: «concebia al ciclo de nivelacién como cuatro mate-
rias separadas y actualmente logro ver la integracién»; «los profesores que
dictan clases en mas de un eje tienden a integrar los contenidosy; «comen-
cé a notarla mas como ayudante-alumna que como alumna en si»; «puedo
ver integracion, por ejemplo, en fisica con biologia en temas como la
membrana plasmaticay; «creo que Introduccién es uno de los ejes que mas
integra con los demas»; «en algunas clases se utilizaron contenidos de un
eje para explicar otros de otros ejes».

«El trabajo es constante durante todo el afio y siempre hay algo mas
que hacer: la elaboracion de material y de apuntes es un trabajo continuo
de integracién. Yo, que estoy con materias afines |...] lo que mas me gusta
es la integracion, y tratamos que el grupo de ayudantes vaya rotando en
todas las areas. Es raro que una persona que esté en uno de los ejes coor-
dinando no haya dado clases» (entrevistada N. 3).

«Tenemos la responsabilidad de coordinar alguno de los ¢jes, y es como
si el trabajo fuera cada vez mas conjunto, mas integrado» (grupo focal de
docentes, coordinadora pedagogica y directora, entrevistada N.° 2).

4.2. Integracion en la evaluacion, procesos y reconfiguraciones de
la propuesta de nivelacién

La conversacion entre varios informantes en el grupo focal pone de
manifiesto la manera en que se discutieron los cambios de estrategias
de evaluacién y la adaptacion a la virtualidad en el contexto académico.
«lLas estrategias han cambiado mucho, sobre todo ahora en la virtualidad.
La adecuaciéon del examen que se hacia presencialmente a la virtualidad
implicé un cambio en la exigencia y en la modalidad de la prueba» (grupo
focal de docentes, directora y coordinadora pedagdgica, entrevistada
N.? 4). Si bien la virtualidad estaba incorporada en el ciclo de nivelacion,
con la pandemia se acelerd su uso en las instancias de evaluacion. El paso
de la presencialidad a la virtualidad requirié una revisiéon de qué, como,
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cuando y para qué evaluar, a la vez que involucré la integracion de recur-
sos tecnologicos en la evaluacion.

La importancia de la integracion de diferentes ejes tematicos en las
preguntas del examen y la proporcién adecuada entre preguntas tedricas
y practicas condujo a la divisiéon del examen en una parte tedrica y otra
practica. Se implement6 también el condicionamiento de aprobar la parte
teodrica para acceder a la practica, con el objetivo de garantizar un control
adecuado y evitar que los estudiantes aprovechen las «facilidades de la
evaluacion virtual» para construir estrategias de evasion del conocimiento.
Una vez mas, se ratifica la planificaciéon de la evaluacién como un eje de
trabajo que supone la jerarquizacion de los contenidos y de las habilida-
des a ser evaluadas. Asi, la tabla de especificaciones se transforma en una
herramienta de decisiones respecto a qué evaluar.

«Tratamos de que la jerarquia de los contenidos del ciclo se refleje en
el nimero de preguntas de cada tema, hasta donde medir, si simplemente
informacién, comprension o aplicacién. Algunos temas son tan dificiles
que no podemos pedirles ademas que los apliquen o integren. Tratamos
de mantener una proporcién adecuada entre preguntas tedricas y prac-
ticas» (grupo focal de docentes, directora y coordinadora pedagdgica,
entrevistada N.? 4).

Los estudiantes del ciclo de ingreso avanzaron en los contenidos que
se recuperan de la escuela secundaria, lo cual fue reconocido tanto por
ellos como por los docentes de las asignaturas posteriores.

«El contacto que tenemos con los estudiantes es muy particular en el
caso del ciclo, no es como en una catedra comuin. Cuando les pregunta-
mos si han avanzado en contenido, todos reconocen que si, incluso en
cosas que no habian visto. También nos lo comentan los docentes de
las asignaturas que le siguen: reciben a un alumno que esta realmente
en mejores condiciones que antes» (grupo focal de docentes, directora y
coordinadora pedagdgica, entrevistada N.? 3).

Uno de los informantes comparti6 su experiencia personal como estu-
diante que pasé por el ciclo de ingreso y mencioné el crecimiento y la
articulacion experimentados durante todo el proceso, desde el ingreso a
la universidad hasta convertirse en docente. El area de admisiéon brindo
apoyo y facilité herramientas tanto para los estudiantes como para los
docentes, lo cual permitié generar investigaciones y divulgaciones cien-
tificas, asi como oportunidades y ventajas para los ayudantes-alumnos
en su formacion académica y en la competencia por becas y puestos en
la carrera.
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«Soy una prueba viva de eso porque ingresé en 2009, pero mi ciclo
comenzo6 en 2008, cuando cursabamos los sibados durante el ultimo afio
de la carrera. Esta primera etapa se mantuvo hasta el confinamiento, y
siempre se tuvo la vision de la primera etapa como una instancia introduc-
toria que preparaba a los estudiantes para el cursado de la segunda etapa
y el examen final» (grupo focal de docentes, directora y coordinadora
pedagobgica, entrevistada N.° 5).

La importancia de adaptar las estrategias de evaluacion a la virtuali-
dad, la implementacién de cambios en los examenes y la valoracion de la
formacién integral de los estudiantes a lo largo del ciclo de ingreso contri-
buyeron a la preparacion y al rendimiento académico de los estudiantes.

5 | Discusion y conclusiones

Los resultados obtenidos en este estudio concuerdan con los obje-
tivos inicialmente planteados, que consistian en explorar el origen y las
transformaciones de un proyecto integrado en una universidad estatal de
Cérdoba. Ademas, se buscé identificar los modos de trabajo docente, la
integracion curricular y las decisiones institucionales que configuraron
esta experiencia. La transicion observada desde una propuesta disciplinar
hacia un proyecto integrado ha demostrado ser un proceso significativo
(Pozuelos Estrada & Garcia Prieto, 2020). También, el estudio de Pérez
Martinez et al. (2024) reconoce que potenciar el desarrollo de habilidades
con enfoque interdisciplinario mejora la motivacioén de los estudiantes.
De igual manera, Rodriguez Parra y Vargas Guzman (2022) sostienen
la importancia de las asignaturas transversales y disciplinares como eje
articulador del aprendizaje en el marco de un proyecto integrador. Esta
tematica resulta relevante en la investigacion del ciclo de nivelacion porque
se priorizan los procesos de conocimientos por parte de los estudiantes.

El analisis revela de qué forma el proyecto ha evolucionado desde un
enfoque centrado en areas especificas de conocimiento disciplinar hacia
un ciclo de nivelacién interdisciplinario (Rodriguez-Jiménez et al., 2023).
En este contexto, la colaboraciéon y la investigaciéon entre docentes de
diversas areas han sido factores clave que han contribuido sustancial-
mente al éxito del proyecto (Araujo-Oliveira et al., 2024). Quispe et al.
(2023), en un estudio de revisiéon sistematica sobre el trabajo colabo-
rativo, destacan la implicancia en el desarrollo personal y grupal de los
agentes educativos y en el aprendizaje significativo. En este sentido, la
colaboraciéon en los procesos de integracion curricular es esencial para
el desarrollo de las acciones educativas y estd en consonancia con este

REVISTA CARIBENA DE INVESTIGACION EDUCATIVA 13



Marcela Susana Lucchese | Maria Isabel Calneggia

estudio. La docencia colaborativa multidisciplinar puede mejorar la prac-
tica en el aula, al tiempo que genera produccion cientifica y combina las
facetas de la vida de un docente universitario, en beneficio de estudiantes,
docentes e instituciéon (Strotmann et al., 2024). De igual manera, Greca
et al. (2023), en la investigacion sobre integracion disciplinar, reconocen
por parte de los estudiantes una mejor comprension de las problematicas
cuando se plantean desde una propuesta de codocencia, tematica que esta
en consonancia con esta investigacion, ya que es una de las razones de un
abordaje de curriculum integrado en el ciclo de nivelacién con la inten-
cion de favorecer la comprension de los contenidos.

Lograr la integracion y el trabajo en equipo parece ser una condicién
indispensable en el proyecto del ciclo. No obstante, en los procesos de
incorporacion de nuevos docentes, cada uno aporta una concepcion disci-
plinar y modos de ensefianza arraigados en su formacion, que no siempre
logran articular lo pedagdgico al mismo nivel de lo disciplinar. Asimismo,
los docentes de esta propuesta son especialistas en sus disciplinas y cons-
cientes de las finalidades y la mediaciéon necesaria para la integracion
interdisciplinaria (Bernik & Luna, 2019).

Al revisar las preguntas de investigacion, se observa que las principales
transformaciones se han dado en la estructura y metodologfa del proyecto.
El trabajo docente, que inicialmente se desarrollaba de manera individual
y dentro de una misma disciplina, ha pasado a ser colaborativo e interdis-
ciplinario, lo cual ha permitido una integraciéon de los contenidos entre
las diferentes areas y que, segun Torres Santomé (1994), dicha integra-
cion se realiza desde la correlacién de disciplina, aspecto que se identifica
tanto en los docentes y coordinadores como en los ayudantes-alumnos.
La elaboracion conjunta de contenidos curriculares, las decisiones intet-
disciplinares y multidisciplinares, y las reconfiguraciones sistematicas de la
propuesta del ciclo de nivelacion se plantean con el propésito inclusivo en
la ensefianza superior. El estudio de Jauregui Mora (2024) sobre las pers-
pectivas y los desafios de la implementacion del curriculo integrado en las
escuelas normales superiores (ENS) de Colombia concluye que los enfo-
ques transversales e interdisciplinarios son importantes en la integracion
curricular porque buscan interconectar los diversos elementos curricu-
lares y articular tanto los aprendizajes como los proyectos pedagogicos,
aspectos que coinciden con esta investigacion. En el trabajo de Figueira-
Teuly et al. (2022) sobre integracién curricular en enfermerfa, se destaca
que la planificaciéon y enseflanza compartida en dos o mds asignaturas
tiene lugar cuando las ideas emergen de lo organizativo y que la integra-
cién curricular en el ambito académico puso énfasis en los conceptos,
habilidades y actitudes compartidas. Esto concuerda con este trabajo en
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general y tiene diferencias en cuanto a la integracion de actitudes compar-
tidas que aun no son objeto de indagacion.

Las decisiones institucionales —como la implementaciéon de entornos
virtuales, la rotaciéon de docentes en diversos ejes y la incorporacion de
estrategias pedagogicas innovadoras— han sido significativas para confi-
gurar este proceso de integraciéon. Han permitido no solo la adaptacion
a las necesidades cambiantes de los estudiantes, sino también el forta-
lecimiento de la cohesion curricular (Baque & Garcia, 2020; Martinez
Usarralde et al., 2018). Los resultados concuerdan con el estudio de
Guaresti et al. (2023), cuya investigacion se desarrolla en el transcurso de
la innovacién de la educacion superior y en el marco de la creacion de la
carrera de Medicina en la Universidad de Rio Negro. Entre los resultados
se afianza la importancia de determinar enfoques y estrategias innova-
doras —a partir de un abordaje global e integrador— que orienten la
planificacién en la educaciéon superior.

El paso de la presencialidad a la virtualidad comprendié un disefio
diferente de las evaluaciones y un mayor seguimiento, por la disponibi-
lidad de material de estudio en internet. Este cambio fue complejo; sin
embargo, contribuy6 a retomar el eje de la evaluacion de ciclo que se
orienta a la comprension, la transferencia y el razonamiento, aspectos que
destacan Barrientos Oradini et al. (2022) al expresar que la pandemia obli-
g6 a modificar de manera radical la estructura pedagogica, de la aplicacion
de conceptos y no solo su aprendizaje. Por otro lado, el libro de Badenes y
Gutti (2023) muestra que las instituciones universitarias pueden transfor-
marse ante la emergencia, como fue la pandemia, al utilizar la creatividad
y el esfuerzo para proponer en cada puesto de trabajo un compromiso
superador, aspectos que estan en consonancia con el trabajo efectuado en
el ciclo de nivelacion. También expresa que sistematizar las buenas prac-
ticas utilizadas durante la pandemia permite reconocer los aprendizajes
logrados por los docentes en una situacion excepcional y que pueden defi-
nir la universidad del futuro. También, en el estudio de Chanto Espinoza
y Mora Peralta (2021) sobre la presencialidad y la virtualidad en tiempos
de pandemia se expresa que la mejora de la mediacion pedagogica esta
en relacion con el acceso a la tecnologia y a internet, lo que se convier-
te en una limitante para el personal académico en tanto no permite una
comunicaciéon fluida con los estudiantes. Estas problematicas también
se identificaron en esta investigaciéon y tuvieron sus implicancias en el
proceso de ensefianza y aprendizaje que, en cuanto a mejorar el trabajo
en el ciclo de nivelacion, generd revisiones constantes de las decisiones
educativas. Por otro lado, Catafio Saldarriaga y Osorio Castano (2023)
describen la experiencia de la presencialidad a la virtualidad en docentes
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de Enfermeria de la ciudad de Medellin durante el confinamiento. Como
parte de los resultados, expresan las dificultades vividas, la necesidad de
capacitacion de los docentes y que dichas capacitaciones favorecieron su
aceptacion y adaptacion a los cambios, cuestiones que también se obser-
varon en esta investigacion.

Laactividad docente se enmarca en la investigaciéon-accion y es un traba-
jo que incluye la participacion de todos los miembros del equipo docente
con filiaciones diferentes y de gestion, en la que se genera un modo de
trabajo colaborativo que analiza las situaciones complejas y propone alter-
nativas de solucién en materia de aprendizaje situado. Segun Sagastegui
en Heraldo Gonzalez (2024), el término aprendizaje sitnado es clave para el
desarrollo profesional docente como la principal fuente de aprendizaje.
La indagacién permanente y la publicacién de resultados de las experien-
cias amplian y profundizan la reflexiéon y la autoevaluacion sistematica
y el compromiso con el desarrollo profesional docente. Dichas cuestio-
nes se identifican en el estudio de Pascual-Arias y Lopez-Pastor (2024)
sobre el seminario de formacién permanente en Evaluaciéon Formativa
y Compartida (EFyC) en la competencia investigadora del profesorado,
mediante la implementacién de ciclos de Investigacion-Accion (I-A) para
promover la innovacion educativa. También cobra relevancia el estudio de
Diaz-Cruz et al. (2024) en el que se reconoce la existencia directa entre las
competencias de investigacion y el desarrollo profesional, aspectos que se
identifican en el modo de trabajo de los docentes de este estudio, es decir,
que las competencias investigativas proponen que los docentes regulen su
propio aprendizaje y contribuyen al desarrollo profesional. También se
suma el trabajo de Moreno Guaicha et al. (2024) que plantea como nece-
sario el giro hacia la dialogicidad, colaboracién e integracion disciplinar,
porque genera soluciones mas innovadoras y holisticas para enfrentar los
desafios actuales del mundo. En este sentido, ese giro también se iden-
tifica en este estudio para enfrentar las condiciones contextuales de la
actividad formativa.

Los resultados obtenidos confirman estas afirmaciones al mostrar que
la colaboracién interdisciplinaria, la investigacion y la articulacion entre
campos epistemologicos disciplinares especificos, en torno al campo
pedagdgico en proyectos integradores entre docentes y la incorporacion
de nuevas metodologias han sido esenciales para superar las barreras
disciplinarias tradicionales y ofrecer una educacién mas inclusiva y equi-
tativa (Arguedas-Ramirez & Camacho-Oviedo, 2021; Doria Madariaga &
Larreal Bracho, 2023; Lucchese et al., 2024; Narvaez-Caballero, 2023).

El avance del proyecto radica en su capacidad para adecuarse a la reali-
dad educativa cambiante, las nuevas politicas educativas, y en procesos
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reflexivos y transformaciones constantes. El enfoque interdisciplinario
ha permitido que los estudiantes reciban una formacién mas integral
(Olivares Gallo et al., 2023), lo que mejora su transicion de la educacion
secundaria a la universidad. Sin embargo, también se destacan desafios
persistentes, como la dificultad para lograr una integracién completa entre
las disciplinas y la necesidad de un desarrollo profesional continuo para
los docentes involucrados (Diaz-Cruz et al., 2024).

Las implicaciones de este estudio son de relevancia para el disefio e imple-
mentacion de programas de nivelacién en otros contextos educativos. Los
hallazgos indican que un enfoque interdisciplinario y colaborativo, respaldado
por decisiones institucionales que promuevan la flexibilidad y la innovacion,
puede ser efectivo para mejorar el acceso y la permanencia de los estudiantes
universitarios, lo que redunda en mejores trayectorias académicas.

Otro aspecto de importancia es la problematica de la evaluacion. La
formulacién de preguntas para el examen implic6 la revision relativa a
coémo se abordaban los contenidos en la ensefianza, si de manera aislada
o en forma articulada, cuestiones que promovieron la reformulaciéon de
los diferentes ejes tematicos. Es por ello que la evaluaciéon no se constru-
ye separadamente de los procesos de ensefianza. Como expresa Araujo
(20106), la evaluacion cobra sentido en un proyecto de ensefianza planifi-
cado y llevado a cabo en las aulas. Bru (2023), en una investigacion sobre
las practicas de evaluacion en la carrera de Medicina, menciona como
hallazgo que la evaluacion constituye un espacio de conflicto en el que se
tensiona el instrumento utilizado, los contenidos curriculares y las formas
de ensefar, cuestiones que estuvieron presentes en este trabajo.

Sin pretensiones de generalizar, este estudio no solo ha posibilitado
una comprensién mas profunda de las transformaciones de la educacion
superior, ademas proporciona una base solida para futuras investigacio-
nes y practicas orientadas a optimizar la integracion curricular y el trabajo
docente en entornos universitarios desde una perspectiva mas holistica
(Araujo-Oliveira et al., 2024). Se concluye que estas teorfas pueden guiar
a los educadores en la creacién de entornos de aprendizaje mas efectivos
que promuevan un aprendizaje activo y participativo.
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