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Resumen

El objetivo del estudio se enfocé en el andlisis del liderazgo en la formacion del
docente desde la gestion pedagogica en el nivel primario. Se asumio la
investigacion documental con base en la interpretacion de los conocimientos a
través del analisis de contenido descriptivo, como técnica cualitativa que permitio
el estudio critico detallado de las conclusiones de siete estudios de naturaleza
cientifica provenientes de Espafia, Latinoamérica y el Caribe, que fueron
publicados en revistas indexadas reconocidas entre los afios 2019-2022. Como
resultados emergieron las subcategorias: formacidén docente, gestién pedagdgica,
liderazgo pedagdgico, e innovacion en la formacion docente; las cuales constituyen
y definen la categoria emergente formacion del liderazgo docente en el nivel
primario. Se concluye que, el liderazgo en la formacion docente asume el
constructivismo social producto de las practicas educativas al aprender haciendo y
se apropia de esas experiencias formativas para el desarrollo de competencias
profesionales de los docentes; y el desarrollo organizacional de las instituciones en
lo funcional..
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Abstract

The objective of the study was focused on the analysis of leadership in teacher
training from the pedagogical management at the primary level. Documentary
research was assumed based on the interpretation of knowledge through descriptive
content analysis, as a qualitative technique that allowed the detailed critical study
of the conclusions of seven studies of empirical and scientific nature from Spain,
Latin America and the Caribbean that were published in recognized indexed
journals between the years 2019-2022. As results, the following subcategories
emerged: teacher education, pedagogical management, pedagogical leadership, and
innovation in teacher education; which constitute and define the category
leadership in teacher education. It is concluded that leadership in teacher training
assumes the social constructivism product of educational practices by learning by
doing and appropriates these training experiences for the development of
professional competencies of teachers; and organizational development in the
functional aspects of the institutions.
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1. Introduccion

Entre los retos de la educacion actual, esta la formacion de docentes calificados en
la dimension humana y profesional. Es por ello que, el liderazgo en la formacion
docente sustentado en la gestion pedagdgica en el nivel primario, puede ser
considerado como un elemento fundamental en la formacién de los profesores. Al
respecto, Aguirre, Gamarra, Lira y Carcausto (2021) mencionan que, la formacion
del docente debe ser constante y permeable a los cambios e innovaciones, al
adaptar las estrategias didacticas a necesidades e intereses de los aprendices.

Sobre liderazgo en la formacién docente y las relaciones con la calidad de la
educacion; fueron seleccionadas investigaciones llevadas a cabo en Espafia,
Latinoamérica y el Caribe, las cuales presentaron caracteristicas comunes en
cuanto a la organizacion funcional de las instituciones escolares y a la formacion
continua del docente, evidencidndose patrones culturales educativos semejantes en



lo referente a la estructura y dependencia de organismos gubernamentales que
rigen las politicas educativas y el curriculo oficial.

No obstante, existen debates, conflictos y rupturas que no han sido lineales en el
contexto politico, histdrico y cultural latinoamericano, donde “el liderazgo es un
factor de asociacion positiva a la mejora del ambiente laboral en mas del 90% de
las escuelas de América Latina” (Woitschach, 2017, p. 108). Estas acciones son
favorables al desarrollo profesional del docente y el trabajo colaborativo en las
instituciones educativas.

Por lo general, la educacion esta subordinada al impacto de politicas e ideologias
de los gobiernos de turno. De acuerdo con Sepulveda (2020), en las ultimas
décadas se han presentado avances significativos en reformas educativas en
algunos paises hispanoamericanos, generando asi coherencia entre las politicas
publicas con lo estipulado por organismos internacionales como la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias y la educacion (UNESCO), de
alli que emergen propuestas de gestion de los sistemas educativos acordes a las
caracteristicas de cada region, donde se destaca el rol del personal directivo y
docente; todo ello en un contexto efervescente de cambios politicos, sociales,
econoémicos y culturales, con una tendencia hacia el tan anhelado desarrollo y
competitividad global.

Este estudio plantea como interrogante ¢Qué investigaciones pueden aportar datos
significativos sobre el liderazgo en la formacién docente desde la gestion
pedagogica? De alli que, el objetivo consistio en analizar el liderazgo en la
formacion docente desde la gestion pedagogica en el nivel primario en siete
articulos provenientes de Espafia, Latinoamérica y el Caribe, de los cuales se
consideraron las conclusiones de cada investigacion para analizar el contenido.

Se aspira contribuir al conocimiento con nuevos aportes basados en algunas
experiencias investigativas, para resaltar la relevancia del liderazgo desde una
vision horizontal, donde la participacién de los actores sociales en contextos
educativos, es necesaria al llevar a cabo acciones que favorezcan la formacion
continua del liderazgo docente; ya que este es un tépico de interés para optimizar
los procesos formativos.

2. Revision de la literatura

A continuacion, se analizan conceptos centrales aprioristicos con base en sustentos
teoricos: a) liderazgo docente, b) formacion docente, c) gestion pedagdgica, €)
innovacion en la formacion docente, d) desarrollo organizacional constructivista.

El Liderazgo Docente
El desarrollo del liderazgo es fundamental para generar la participacion, inclusion



y asi conformar equipos de trabajo competentes y colaborativos que orienten la
funcién pedagdgica. Al respecto Crespo y Weise (2021) destacan que el liderazgo
pedagogico en el personal directivo y docente debe desarrollarse para gestionar,
motivar y conducir a los actores sociales involucrados en el proceso formativo, en
las instituciones educativas. De acuerdo con Lora y Padilla (2018), el liderazgo
directivo debe caracterizarse por la motivacion y entusiasmo, asi como el valor y
respeto hacia los docentes, sus posturas, decisiones y trabajo en equipo; al delegar
funciones que se presentan en la institucion junto al equipo que gestiona, para
reflexionar en lo evaluativo. El liderazgo es visto como la capacidad de impulsar
cambios positivos en las practicas pedagdgicas. Es por ello que, Robles y Arguedas
(2020) resaltan el liderazgo docente como el desempefio dinamico, participativo y
protagonico en la toma de decisiones.

Formacion Docente

La formacién docente es un proceso de capacitacion continuada basado en el
acompafiamiento y apoyo del docente en ejercicio. De alli, la importancia de la
puesta en practica de planes y programas educativos que fortalezcan las
competencias pedagdgicas, tecnoldgicas y disciplinares para desarrollar
habilidades y destrezas; y asi fomentar la participacion de los educandos en el
proceso formativo. Referente a la formacion docente, es importante destacar que
“la cultura de transformacion que rige nuestras escuelas requiere procesos que
contribuyan a modelar el aprendizaje profesional de nuestros educadores y
educadoras para una actualizacion, experimentacion y autoevaluacion constante de
su practica profesional” (Amor y Torrents 2020, p. 79). La formacidén docente debe
enfocarse al desarrollo de competencias que son clave para la calidad y
transformacion educativa. De acuerdo con Chen, Cerdas y Viloria (2020), es
necesario que el docente desarrolle el liderazgo, cultura organizativa y trabajo
colaborativo para la basqueda de soluciones de manera proactiva y creativa, como
parte de la capacitacion docente.

Gestion pedagogica

En las instituciones educativas se desarrollan acciones como el liderazgo y
formacion pedagdgica en el marco de la gestion, donde se coordina, dirige y evalta
el accionar docente. La gestion pedagogica, puede ser definida como “las destrezas
y las habilidades para poder llegar a cada educando” (Moreira y De la Pefia, 2022,
p.572). La gestion pedagogica es de gran relevancia en la orientacion de las
practicas educativas, donde “la gestion pedagdgica es un proceso que involucra
todas las acciones que realizan los docentes, para el desarrollo del modelo
educativo expresado en el curriculo y politicas educativas” (Baldera & Sanchez,
2022, p. 58). De igual manera, se destaca que “existe una correlacion significativa
positiva entre la gestion pedagogica del directivo y el desempefio docente”
(Quispe, 2020, p. 12). De alli que, el liderazgo desde la gestion pedagogica es
determinante en la formacion y capacitacion docente para la optimizacion de la
ensefianza y aprendizaje, donde intervienen directivos y docentes sustentados en



los lineamientos curriculares.

Innovacion en la formacion docente

La innovacion es un eje determinante en el proceso constante de la formacion
docente, la misma “se percibe como un hecho inherente a la educacion, ya que esta
debe proveer la formacion del discente partiendo de sus necesidades para conseguir
el pleno desarrollo” (Rodriguez 2022, p. 1421). Entre los aspectos determinantes
para llevar a cabo procesos educativos que respondan a las necesidades e intereses
de la comunidad estudiantil, esta la interaccion y mediacién entre docentes y
estudiantes. Segiin Educaweb (2020) la UNESCO plantea la necesidad de potenciar
el liderazgo y la innovacion docente, para optimizar las practicas educativas; ya
que el liderazgo debe formar parte de las competencias que deben presentar los
profesores.

Desarrollo Organizacional Constructivista

Para Lora y Padilla, (2018) el contexto social, cultural, e ideoldgico determinan la
organizacion de las instituciones, las relaciones de poder, autoridad, influencia y
persuasion influyen en la modelacion del liderazgo. En este sustento teorico, se
evidencia lo importante del factor humano dentro de las organizaciones educativas;
de alli que es relevante la formacion constante de los docentes, el compromiso, la
motivacion, participacion, trabajo en equipo, y el liderazgo, para potenciar el
capital humano, que conducen a la innovacién y calidad educativa en las
instituciones escolares, acciones que se concretan en el liderazgo educativo que
desarrolla el equipo de gestion en pro de la formacidn docente.

Asimismo, el enfoque constructivista en la gestion pedagodgica es la manera como
los profesores entienden e interpretan el contexto educativo, con base en sus
experiencias personales y el contexto sociocultural donde “el constructivismo
social como modelo pedag6gico, considera el desarrollo humano como un proceso
cultural, siendo la actividad del hombre el motor del proceso de desarrollo
humano” (Pinto, Castro y Siachoque 2017, p.121). Es por ello que, la formacion
pedagOgica puede considerarse un eje fundamental en la practica docente,
sustentada en las directrices curriculares y apoyada en la planificacion de
actividades y estrategias, lo que a su vez genera una gama de experiencias
formativas que influye en la autonomia y toma de decisiones.

3. Método

Disefio
Se llevé a cabo un estudio cualitativo documental que consistio en recolectar la

informacion de fuentes bibliograficas o primarias, las cuales fueron siete articulos
cientificos de revistas indexadas y publicadas en Dialnet, Scielo, Redalyc y Google



Académico. Las fases del disefio documental son: delimitacion del tema y
subtemas, seleccion de la informacion, organizacion y anélisis de la informacion y
elaboracion del informe final del estudio.

Muestra documental

La muestra documental esta conformada por los articulos sobre el liderazgo y la
gestion pedagogica en la formacion docente, concebidas como fuentes primarias
para ser analizadas desde el enfoque cualitativo.

Tabla 1: Articulos analizados

Autor Titulo Pais Direccion
Cortés (2022) Liderazgo  pedagdgico y Venezuela https://tinyurl.co
gestion educativa en el marco m/yrbayu2x
de la digitalidad: una mirada
critico humanista
Baldera y Concepciones de los docentes Republica https://tinyurl.co
Sanchez (2022) sobre la gestion pedagogica en Dominicana m/27ss9hfr
el Nivel Primario
Crespo, J. (2021) Gestion y liderazgo del Ecuador https://tinyurl.co
docente frente al proceso m/mj9h2uu3
ensefianza-aprendizaje en el
aula de bachillerato
Quispe, M. La gestion pedagogica en la Peru https://tinyurl.co
(2020) mejora del desempefio docente m/2zfkd6tr
Medina, I (2020) El liderazgo pedagogico y su Colombia https://tinyurl.co
contribucion en la gestion m/4kcz4dud
educativa
Gonzélez, Explorando el liderazgo Espafia https://tinyurl.co
Palomares, pedag6gico del docente: su m/3mmhdsc2
Lopez y Gento dimension formacion
(2019)
Leiva y Vasquez Liderazgo pedagogico: de la Chile https://tinyurl.co

(2019)

supervision al
acompafiamiento docente

m/3wxx7h4z

Nota: Fuente compilacion propia.

Contexto
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Entre los afios 2019-2022 los articulos cientificos analizados son investigaciones
desarrolladas en Espafia, América Latina y el Caribe, especificamente en
Venezuela, Republica Dominicana, Ecuador, Pert, Colombia, Espafia, y Chile,
publicados en revistas alojadas en Dialnet, Scielo, Redalyc y Google Académico.

Método

El método aplicado fue el andlisis de contenido descriptivo para la percepcion,
interpretacion y comprension, y asi posteriormente poder emitir juicios criticos. El
proposito fue hurgar conceptos relevantes relacionados con la importancia del
liderazgo del equipo de gestion, caracteristicas y la relacion con la formacion
continua del docente en el nivel primario. Para la seleccion de los articulos
cientificos, se establecieron una serie de criterios: a) pertinencia del estudio el cual
es el liderazgo, la formacién docente y la gestion pedagogica, b) la vigencia de las
fuentes a consultar, estas debieron presentar un lapso no mayor de cinco afios de
haber sido publicadas, c) arbitrados y divulgados en un repositorio de congresos,
jornadas o portales bibliograficos reconocidos para la investigacion cientifica, d)
publicados entre los afios 2019-2022.

Herramientas tecnolégicas para el anélisis de datos

Los textos fueron sometidos a un andlisis inductivo interpretativo, para lo cual se
empled el software ATLAS. Ti, y de esta manera poder “segmentar datos en
unidades de significados en ambos planos y construir teoria al relacionar
conceptos, categorias y temas” (Hernandez Ferndndez y Baptista 2014, p. 451). En
tal sentido, se organizaron los documentos primarios, y de esta manera se hizo el
analisis exploratorio al ir segmentando y codificando los textos en unidades de
analisis o codigos, los cuales son representativos de las subcategorias y categoria
emergente.

Procedimiento de analisis

A los textos (conclusiones) de las investigaciones se les aplico el anélisis inductivo
y abierto con apoyo del software Atlas Ti, para la reduccion de los datos (tabla 2).
Seguidamente, se presentan de manera descriptiva e interpretativa las cuatro redes
semanticas con los codigos o conceptualizaciones emergentes relacionados con los
conceptos a priori, a saber: formacion docente, gestion pedagogica, liderazgo
pedagdgico, e innovacién en la formacion docente como las subcategorias
emergentes.

4. Resultados

Primera Subcategoria: Formacion Docente

Referente a la subcategoria formacion docente en el nivel primario, esta
representada en los codigos: a) competencias pedagogicas, b) practica pedagdgica,



c) valores pedagogicos, d) valores educativos, e) calidad de la educacion. A
continuacion, se presenta la figura 1, se refiere a la subcategoria formacion docente
que se lleva a cabo, en el nivel primario.
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Figura 1. Subcategoria: Formacién docente

Fuente: Revisién documental.

La formacién docente en el nivel primario, es una subcategoria, que en el articulo
seis, cita nueve al referirse a la formacion docente, considera que es “su propia
formacion y desarrollo y la mejora continua de su quehacer”. De igual manera, en
el articulo siete, cita trece la define como “el acompaiiamiento docente para el
desarrollo profesional y la creacion de comunidades de aprendizaje desde un
liderazgo con foco en lo pedagogico”. Es importante destacar que, la formacion
docente no es estatica es continua, producto de la interaccion y la socializacion
entre directivos, docentes y estudiantes.

Referente al coédigo ‘“competencias pedagodgicas”, este forma parte de la
subcategoria formacion docente, en el articulo tres, cita diez destaca que “el
liderazgo de los docentes se sustenta en el reconocimiento de las competencias
relacionadas con la comunicacion”. En esta investigacion, se asocia el liderazgo a
las habilidades y capacitacion pedagdgica. De igual manera, en el articulo tres, cita



diez se resalta que “el liderazgo de los docentes se sustenta en el reconocimiento de
las competencias relacionadas con la comunicacion”. El desarrollo de las
competencias es una constante, tanto en los docentes en formacién, al igual que en
el personal directivo de las instituciones educativas.

Asimismo, “la practica pedagogica” es un codigo que forma parte de la
subcategoria formacion docente. Es un concepto emergente en la mayoria de las
investigaciones consultadas. Segun el articulo cuatro, cita trece plantea que “las
practicas actuales de la evaluacion de los directivos deberian cambiar con el
objetivo de maximizar el desempefio docente y el rendimiento de los estudiantes”.
Es importante la capacitacion del personal directivo, para desarrollar acciones
formativas en el personal docente.

Otro cddigo emergente perteneciente a la subcategoria formacion docente son los
“valores pedagodgicos”. En el articulo seis, cita siete “exige ir mas alla de un
conjunto de comportamientos o roles, para considerar que el liderazgo docente es
una forma de pensar y ser, que orienta su accion”; y en el articulo uno, cita diez
indica que “desde la perspectiva de lo critico, lo importante es educar en valores”.
De igual manera, se presenta el codigo “Valores educativos”, sobre el cual en el
articulo uno cita diez, evidencia que “desde la perspectiva de lo critico, lo
importante es educar con conciencia en valores”.

La formacién docente, es un elemento determinante para lograr “la calidad de la
educacion”, la cual se presenta como un codigo emergente de la subcategoria
formacién docente de acuerdo a lo planteado en el articulo seis, cita seis se
manifestd que “se alcanzard una alta calidad educativa si los docentes se convierten
en verdaderos y auténticos lideres pedagogicos™.

Segunda subcategoria: Gestion Pedagdgica

La gestion pedagogica, es una subcategoria que se sustenta en los codigos: a)
capacitacion del directivo, b) liderazgo directivo, c¢) rol del directivo. A
continuacion, se presenta la figura 2, la cual refiere al andlisis de la subcategoria
gestidn pedagdgica.
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Figura 2: Subcategoria: Gestion pedagogica 2
Fuente: Revision documental.

Referente al codigo “capacitacion del personal directivo”, el cual forma parte de la
subcategoria gestion pedagdgica, en el articulo siete, cita uno resalta “la necesidad
de capacitar a los equipos directivos para instalar en los centros educativos
publicos modelos reales para el acompafiamiento docente”. Es por ello que, en el
articulo cinco, cita catorce se destaca que “no basta con tener un equipo directivo
altamente capacitado en la gerencia y administracion de organizaciones, sino que
adicional se necesita contar con individuos que procuren instituciones educativas
que sirvan a la sociedad”.

Entre los aspectos determinantes en la gestion pedagdgica, se destaca “el rol del
directivo” correspondiente a la subcategoria gestion pedagogica”. En esta linea de
ideas, en el articulo cuatro, cita diez resalta que “la direccion de la institucion
educativa debe planificar, organizar, dirigir, monitorear y dar seguimiento al
desempenio docente”. La capacitacion y accionar del personal directivo va mas alla
de las tareas administrativas o tramites burocraticos; la misma, debe hacer énfasis
en la formacién pedagogica como parte fundamental en la orientacion y formacion
del personal docente que integra el equipo de trabajo institucional. No obstante, en
el articulo cuatro, cita doce se destaca que “la labor directiva en gran parte de las
instituciones de educacion latina es desarrollado por profesionales de multiples



disciplinas y no tienen formacion directa desde el quehacer pedagogico”, de alli la
necesidad de que el personal directivo, desarrolle simultineamente competencias
administrativas y pedagdgicas para la conduccién de las instituciones educativas.

De igual manera, el codigo “liderazgo directivo” el cual emergio de la subcategoria
gestion pedagogica, es una habilidad en el directivo para la toma de decisiones en
el equipo de gestion. En el articulo seis, cita cinco resalta que “se debe brindar al
profesorado capacitacion, para dar adecuada respuesta a las exigencias que la labor
del liderazgo implica”.

Tercera subcategoria: Liderazgo Pedagogico

La formacion docente es vista como uno de los elementos fundamentales de la
gestion pedagdgica, busca el desarrollo del liderazgo, tanto en el personal directivo
como en los docentes. En este orden de ideas, emerge el liderazgo pedagdgico
como una subcategoria definida en codigos. A continuacion, se presenta la figura 3,
subcategoria liderazgo pedagogico.
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El liderazgo pedagdgico es una subcategoria aprioristica que comprende el
accionar tanto del personal directivo al igual que en los docentes, es la motivacion
que inspira, y moviliza las acciones, comportamientos o roles. En este orden de
ideas, en el articulo seis, cita siete destaca que “es una forma de pensar y ser que
orienta su accion”. Es la capacitacion del docente lo que puede ayudar a desarrollar
el liderazgo, segun el articulo cinco, cita cuatro se afirma que “el liderazgo
pedagogico debe ser cultivado al interior de las instituciones educativas”; acciones
que deben propiciar el trabajo mancomunado en los equipos de gestion pedagdgica.

La gestion pedagdgica también se presenta como un codigo que sustenta la
subcategoria liderazgo pedagdgico, segun lo sefialado por el articulo uno cita
cuatro es “la planificacién y gerencia en el disefio del escenario socio técnico”.
Este es un factor influyente en el liderazgo, la formacion docente y la gestion
educativa. De acuerdo, con lo expresado en el articulo siete, cita tres “existe la
necesidad de capacitar a los equipos directivos (...) para el acompafiamiento
docente”. Es importante la actualizacion constante de directivos y docentes en la
practica que genera experiencias, asi como la formacion constante para emplear los
recursos que emergen en el campo de la tecnologia, la didactica y la pedagogia.

De igual manera, la formacion docente es un cddigo que respalda la subcategoria
liderazgo pedagodgico, Segun lo planteado en el articulo siete, cita trece la
formacion docente se define como “el acompanamiento al docente para el
desarrollo profesional y la creacion de comunidades de aprendizaje desde un
liderazgo con foco en lo pedagdgico”. Asimismo, se destaca los tipos de liderazgo
como un codigo que se resalta en el articulo tres, cita dos al mencionar que “en
menor proporcion se destaca el autocratico y liberal”. Estas acotaciones refieren al
rol y tipo de liderazgo que desarrollan el personal directivo, al interactuar con el
personal docente en el proceso formativo.

Referente a la innovacion es un cddigo correspondiente a la subcategoria liderazgo
pedagdgico, en el articulo cinco, cita uno menciona que “el entorno contemporaneo
hace que las instituciones educativas sean tanto protagonistas del cambio, como a
la vez precursoras de las iniciativas que impactan el curso mismo de las
sociedades”.

Cuarta subcategoria: Innovacién en la Formacion Docente

La dindmica, evolucion y capacitacion, debe ser una constante en el proceso
formativo. Es por ello que, la innovacion emerge como subcategoria y se sustenta
en los codigos: a) rol del directivo, b) rol del estudiante, c) uso de la tecnologia, d)
perspectiva critico humanistica. A continuacion, se presenta la figura 4,
subcategoria innovacion en la formacion docente.
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Respecto a la subcategoria innovacién en la formacidn docente, presenta métodos y
estrategias para la ensefianza, los cuales no son estaticos, por el contrario, se
considera que deben ser dindmicos y actualizados segun los avances del contexto
tecnologico. En el articulo uno, cita cinco sefiala que “de lo humano se trasciende a
lo profesional generandose cultura de la innovacion y creatividad”.

Referente al rol del directivo, este forma parte de los cddigos que sustentan la
subcategoria Innovacion en la formacion docente, en el articulo cuatro, cita once
afirma que es el encargado de “optimizar el uso de los recursos materiales,
financieros y tecnoldgicos; dichos procesos de gestion dan una direccionalidad y
funcionamiento integral a la institucién educativa”. En el articulo cinco, cita once,
sefiala que “se adolece de formacion pedagogica y liderazgo™; de igual manera en
el referido articulo en la cita seis, se considera que “no basta con tener un equipo
altamente capacitado en la gerencia y la administracion de organizaciones, sino que
se necesita contar con individuos que procuren la gestion de instituciones de
educacion que le sirvan a la sociedad”. De lo antes expuesto, es importante la
formacion y capacitacion para generar experiencias educativas en el campo
pedagdgico en el nivel primario.

En el contexto educativo, un elemento determinante es “el rol de los estudiantes™ el
cual forma parte de la subcategoria innovacion en la formaciéon docente. Al
respecto, en el articulo uno, cita trece deduce que “el estudiante juega un papel



activo; se prepara para vivir en un medio social, vive experiencias directas, trabaja
en grupo en forma cooperada y participa en el desarrollo de programas segun su
interés”. Es por ello que, el liderazgo, la mediacion docente y la instruccion es
determinante para que se concrete lo sefialado en el articulo antes mencionado, en
la cita diecisiete al manifestar que la educacion busca “estudiantes con el mas alto
nivel de pensamiento, como lo es el pensamiento critico”.

3

Referente al coédigo “uso de la tecnologia” como sustento de la subcategoria
innovacion en la formacion docente. En el articulo uno, cita seis destaca que es el
enfocar “la digitalidad como desafio para el liderazgo pedagdgico y la gestion
educativa”. Es importante tomar en cuenta la disponibilidad de una gama de
herramientas tecnoldgicas, en la seleccion y disefio de recursos para la
interactividad, socializacién y formacién tanto en los equipos de gestion como en
la instruccion, apoyo y mediacion a los estudiantes. Asimismo, el referido articulo
en la cita dos afirma que “la gestion educativa en el marco de la digitalidad plantea
el carécter socio tecnoldgico, que exige la tecnopedagogia para su implementacion
exitosa”.

Es importante reflexionar sobre el liderazgo docente, y como este puede ser
promovido desde la gestion pedagdgica en los diferentes niveles educativos. Es por
ello que, la perspectiva “critico-humanistica” es un codigo sustentado en la
Innovacién en la formacion docente. En este sentido, es significativo tener en
cuenta lo sefialado en el articulo uno, cita cinco donde se destaca la importancia de
“la perspectiva critico-humanista del liderazgo pedagogico y la gestion educativa”.

Finalmente, se presenta la categoria denominada formacién del liderazgo docente
en el nivel primario, la cual es producto del andlisis descriptivo e interpretacion de
los codigos con base en las tres subcategorias aprioristicas, las cuales son:
formacion docente, gestion pedagogica, liderazgo pedagdgico, y la innovacién en
la formacion docente, como la cuarta subcategoria emergente. En estos resultados
se confirma que el liderazgo docente es una habilidad que deben desarrollar los
profesores, cuyas practicas se hallan en una constante evolucion y adecuacion a los
cambios que se generan en el contexto sociocultural, enmarcado en el avance
tecnoldgico, social, cultural global.

Categoria: Formacion del Liderazgo Docente

La gestion pedagogica, el liderazgo y la innovacion en la formacion docente, son
procesos esenciales para la formacién del liderazgo docente en el nivel primario. A
modo de resumen, se presenta en la tabla 2 la codificacion abierta y axial, donde se
expresan los cddigos, subcategorias y la formacion del liderazgo docente en el
nivel primario, como la categoria emergente en el presente estudio.

Tabla 2;: Reduccion de datos

Cadigos Sub categorias Categoria




Formacion docente

Competencias pedagdgicas Formacion continua
i - docente

Précticas pedagogicas

Valores pedagdgicos

Calidad de la educacion

Gestion pedagogica Gestion pedagogica

Capacitacion del directivo Formacion del
Liderazgo Docente en

Rol del directivo el Nivel Primario

Liderazgo directivo

Liderazgo pedagogico Liderazgo pedagogico
Gestidn pedagogica

Formacion docente

Innovacion

Tipos de liderazgo

Innovacion Innovacion en la

Rol del directivo formacion docente
Rol del estudiante

Uso de la tecnologia

Perspectiva critico-humanistica

Fuente: Revision documental.

La formacion del liderazgo docente en el nivel primario, como categoria
emergente, se orienta a la necesidad de tener en cuenta la formacién continua de
los docentes, desde el accionar de la gestion pedagogica, para la formacion en el
ejercicio de las practicas educativas. Estas acciones concuerdan con lo planteado
por Robles y Arguedas (2020) al destacar que la formacion del liderazgo docente
es una accion interactiva, que se sustenta en el didlogo y la comunicacion.

Es a través de la formacion continua que puede desarrollarse el liderazgo modelado
por la gestion pedagdgica, sustentada en la innovacién para la formacion docente.
Asimismo, Lora y Padilla (2018) consideran la incidencia del entorno, y el trabajo
en equipo como una influencia directa en la formacion del liderazgo docente. La
gestién pedagoOgica formativa, al complementarse con la practica docente,
propician el contexto adecuado para el desarrollo de competencias educativas en



los docentes.

4.1 Discusiéon

La formacién del liderazgo docente en el nivel primario, depende de la formacion
continua, la gestion pedagogica, el liderazgo y la innovacién. Es por ello que la
capacitacion y calidad humana del personal directivo es determinante para la
formacion paulatina del profesorado al desarrollar el liderazgo. Los directores de
centros educativos, segun la Universidad Internacional de La Rioja (2021), deben
ser competentes en la “agilidad para la toma de decisiones, impulsar el crecimiento
del profesorado, tener capacidad de negociacion y participacion, vision de conjunto
y fomento de un liderazgo compartido” (p. 1). Es evidente la importancia del
desarrollo organizacional para consolidar el liderazgo. Para Lora y Padilla (2018)
es el impulsar y promover la gestion pedagogica, al propiciar la participacién y
colaboracion entre los actores sociales involucrados en el hecho educativo.

En la formacion docente se desarrollan experiencias constructivistas
manifestandose lo planteado por Trujillo (2017) al destacar que los conocimientos
previos son el andamiaje para el desarrollo de nuevos aprendizajes. El proceso
formativo debe ser continuo, para la adquisicibn de conocimientos y la
consolidacion de habilidades y destrezas. Es evidente que, la formacidn docente en
el nivel primario no es estatica, es continua; producto de la interaccion,
socializacion y comunicacion entre directivos, docentes y estudiantes.

La capacitacion de lideres pedagogicos y la consolidacion de equipos de trabajo
comprometidos al interior de las instituciones educativas, debe sustentarse en el
desarrollo de conocimientos producto de la experiencia al concretar las précticas
pedagdgicas, la interaccion con pares, el personal directivo y el equipo de gestion,
para generar autorreflexion y cambio.

Es el directivo quien debe monitorear y apoyar el trabajo que llevan a cabo los
docentes en el proceso formativo tanto de los estudiantes como de si mismo.
Resulta necesario generar espacios formativos en el aula para la ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes, asi como también en el docente; quien, a través de
la préctica y la guiatura del equipo de gestion, mejora y optimiza las practicas
pedagogicas; de igual manera, el personal directivo, también fortalece su capacidad
de mediacion al apoyar y capacitar al profesorado.

El acompafiamiento y monitoreo colaborativo debe tener como propésito apoyar al
docente. Estas acciones se sustentan en el enfoque por competencias que impulsa y
promueve la gestion pedagodgica, participativa y colaborativa entre los actores
sociales del hecho educativo. Segun Ramirez (2020), en el contexto educativo las
competencias procedimentales se desarrollan con el entrenamiento constante. No
obstante, hay directivos que no tienen las competencias pedagogicas y experiencias
educativas, lo que hace ver la gestion directiva en el aula de clases como un



proceso intervencionista y de supervision, centrada en la evaluacion cuantitativa
que aprueba o rechaza el trabajo docente.

En el escenario latinoamericano, el liderazgo pedagdgico es un valor agregado; no
obstante, siempre estara marcado por una serie de fricciones historicas, técnicas y
sociales propias de los paises de origen. Es evidente que la capacitacion continua
es necesaria para ejercitar el pensamiento critico, y de esta manera estar a la
vanguardia de la educacion latinoamericana y mundial, donde el liderazgo es
significativo para la calidad de la educacién, ya que, el lider pedagogico contribuye
a la transformacion social.

Es importante que en las instituciones educativas se conformen equipos de gestion
pedagdgica para el acompafiamiento, apoyo, monitoreo y evaluacion de las
précticas sustentados en la comunicacion bidireccional y asertiva para fortalecer el
liderazgo pedagdgico. Al respecto, Casas (2019) resalta que el liderazgo
pedagdgico favorece la formacion continua en el desempefio docente. El rol del
directivo debe ir méas alld de las funciones administrativas; pues se destaca la
funcion pedagdgica de formar, guiar y orientar al personal docente, apoyado en la
comunicacién asertiva, para que se genere la capacitacion continua y la adecuacion
del curriculum a las necesidades e intereses de la poblacion estudiantil y la
comunidad en general.

El liderazgo debe ser parte de las competencias pedagogicas de los docentes en
gjercicio, ya que la préactica educativa, es el espacio idoneo para desarrollar el
componente tedrico y de esta manera nutrir los conocimientos. Esto reafirma lo
sefialado por Vézquez, Vasquez, Vasquez, Vasquez, Carranza y Terry (2021) al
destacar que, “al optimizar el liderazgo pedagdgico, mejorard el desempefio
docente” (p. 179). En el contexto educativo, el liderazgo de la instituciéon debe
responder al accionar del equipo de gestion en conjunto. La importancia de
identificar los obstaculos que impiden que se desarrolle a plenitud el liderazgo en
los directivos como el del personal docente, y de esta manera, plantear estrategias
que ayuden a fortalecer dicho liderazgo.

La gestion pedagdgica estd basada en el liderazgo respaldado en los valores
pedagogicos; ya que el liderazgo no puede ser autocratico, por el contrario, debe
responder a la integracion, participacion y trabajo colaborativo en un ambiente
funcional y armonico. El liderazgo es una destreza necesaria tanto para directivos
como el personal docente. Tal como lo plantean Cuesta y Moreno (2021), el
liderazgo se enfoca en la integracion y participacion de un grupo de personas bajo
la coordinacidn de un lider, que fomenta la comunicacion, motivacion con apertura
al cambio, para trabajar en equipo en funcion de los objetivos educativos con
apoyo de la tecnologia y la innovacion.

El trabajo pedagdgico de directivos y docentes debe ser mancomunado entre los
actores sociales que conforman las instituciones educativas, para lo cual se requiere
de un liderazgo por parte del personal directivo, al articular elementos
pedagogicos, administrativos y organizativos que intervienen en la educacion,
como lo expresan Freire y Miranda (2014) al considerar que en las instituciones
educativas la interaccidn y participacion debe ser una constante en los directivos y
docentes, para alcanzar las metas planteadas referentes al desarrollo y calidad



educativa, que favorezca el contexto académico de los estudiantes.

Es la capacitacion constante, para hacer uso de los recursos tecnologicos
emergentes que aportan herramientas a la didactica y la pedagogia. En este sentido,
(Cardarelli y Lion, 2020) plantean que “las mediaciones tecnologicas favorecen y
enriquecen las posibilidades de proyectos innovadores en las escuelas™ (p. 114).
Las instituciones educativas deben ser protagonistas del cambio y hacer un uso
adecuado de la tecnologia. Es evidente la necesidad de la capacitacion constante de
los docentes, para estar a la vanguardia pedagdgica y tecnologica en el marco del
liderazgo educativo.

Referente a la categoria emergente Formacién del Liderazgo Docente en el Nivel
Primario, segun Diaz, Garcia y legafioa (2018) puede ser considerada como el
producto de la interrelacion de un conjunto de procesos del equipo de gestion y
acompafiamiento pedagdgico a los docentes, para el desarrollo del liderazgo en las
instituciones educativas donde interactian supervisores en su rol de acompafiantes,
y los docentes en su proceso formativo en el nivel primario.

5. Conclusiones

Al finalizar la investigacion documental titulada “Liderazgo en la formacion
docente desde la gestion pedagogica en el nivel primario”, con base en siete
experiencias investigativas provenientes de Espafia, América Latina y el Caribe,
desarrolladas en Venezuela, Republica Dominicana, Ecuador, Pert, Colombia,
Esparia, y Chile, se proyectan las siguientes conclusiones:

Respecto a la formacion docente, se ratifica la capacitacién continua para adquirir
los conocimientos a través de la practica educativa. Es el desarrollo de habilidades
y destrezas que se manifiestan en los conocimientos y actitudes como la formacion
y desarrollo y la mejora continua del quehacer docente. Se destaca la importancia
de los valores y el desarrollo del pensamiento critico, en tal sentido, es imperativo
el acompafiamiento a los docentes a través del equipo de gestion para aumentar el
liderazgo.

Se resalta la interrelacion que existe entre la gestion pedagdgica, la practica
docente y el desarrollo del liderazgo, en la construccion de los saberes en
directivos, docentes y estudiantes. Es el reconocimiento de competencias
comunicativas, la planificacion, trabajo en equipo, asi como la toma de decisiones,
al administrar recursos econémicos y materiales, tanto a nivel de la direccion del
plantel como en el aula de clases. Todo ello, en el marco de la participacion de los
miembros de la comunidad educativa.

El liderazgo en la formacion docente se sustenta tedricamente en el
constructivismo social, al estar apoyado en las experiencias formativas, producto
de las précticas educativas. Asimismo, se apoya en el desarrollo organizacional; ya
que, directivos, docentes y estudiantes conforman el factor humano; asi como la



motivacion, participacion, trabajo en equipo y el empleo de la tecnologia,
conducen a la innovacion y calidad educativa.

La innovacion en la formacion docente se caracteriza por los cambios tecnoldgicos
acelerados y la necesidad de adecuar la innovacion como parte del liderazgo
docente, segun las necesidades educativas. El rol de directivos, docentes y
estudiantes debe ajustarse a las caracteristicas y demandas socioculturales del
contexto regional, interconectado con el avance tecnoldgico del mundo global.

El concepto formacion del liderazgo docente se concentra en el rol del personal
directivo, el equipo de gestion y los docentes. Se deben emprender y consolidar
acciones que contribuyan a fortalecer una cultura de formacién e innovacion
constante de los docentes, desde el liderazgo participativo y democratico en
espacios compartidos, para estar a la vanguardia pedagdgica, tecnoldgica y
responder a las politicas educativas y al curriculo del nivel primario.
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