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Resumen

La presente investigacién examina la concordancia entre
la formacién que ofrece la Licenciatura en Musica de la
Universidad de Guanajuato para su salida terminal como
instrumentista en el drea de boquilla circular, su perfil de
egreso explicito y la realidad laboral de sus personas egre-
sadas, con el fin de contribuir a la descripcién del pano-
rama de la ensefianza de la musica en el nivel superior en
términos de empleabilidad e identificar dreas de oportu-
nidad para la mejora del programa educativo sefialado y
como orientacién vocacional para sus estudiantes.

Por medio de una metodologia mixta, que incluye la apli-
cacién de una encuesta con seis preguntas de respuesta
cerrada, una escala estimativa con seis items y una pregunta
abierta semiestructurada a las veinte personas egresadas
del 4rea, ademds de andlisis del mercado laboral y de la
estructura curricular presente en el programa educativo,
se describe la predominancia de la docencia, la interpre-
tacién musical en los campos popular y académico y la
gestién y administracién como dmbitos de trabajo mds
frecuentes, lo que, a su vez, sefala la necesidad de forta-
lecer tanto el perfil de egreso como la estructura curri-
cular del programa educativo con contenidos tendientes
a desarrollar competencias en esas dreas.

Palabras clave: educacién musical, plan de estudios
universitarios, eficiencia de la educacién, educacién y
empleo, mercado de trabajo.
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Abstract

This research examines the concordance between the
education offered by the Bachelor of Music program
at the University of Guanajuato for its terminal degree
specialty as an instrumentalist in the brass family, its
explicit graduation profile and the labour reality of its
graduates, in order to contribute to the description of the
panorama of music teaching at the higher level in terms
of employability, and identify the areas of opportunity
for the improvement of the aforementioned educational
program and as vocational guidance for its students.

Through a mixed methodology, which includes the appli-
cation of a multiple choice questionnaire with six closed-
ended questions, a Likert estimation scale with six items,
and one semi-structured open-ended question to the
twenty graduates from the area, in addition to analysis
of the labour market and the curricular structure of the
educational program, the research describes the predomi-
nance of teaching, musical performance in the popular and
academic fields, and management and administration, as
the most frequent labour spheres, which, in turn, points
out the need to strengthen both the graduation profile and
the curricular structure of the educational program with
content aimed at developing competencies in those areas.

Keywords: music education, university curriculum,
educational efficiency, education and employment,
labour market.
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Campo laboral de la Licenciatura en Misica de la Universidad de Guanajuato: drea de boquilla circular

1. Introduccién

En la actualidad, la relacién entre educacién supe-
rior y empleabilidad es tema central en la formacién
de profesionales en todas las disciplinas, incluyendo
las artes. No cabe duda de que "la educacién univer-
sitaria debe responder a la empleabilidad, conside-
rando la adquisicién de aprendizajes significativos
para el estudiante, que garanticen su insercién
laboral de manera efectiva atendiendo las necesi-
dades del campo empresarial” (Ascencién Campos
y Diaz Manrique, 2022, p. 133).

Las tendencias en educacién universitaria
destacan que los planes de estudio deben propor-
cionar conocimientos especializados e incorporar
habilidades transferibles que favorezcan la adap-
tabilidad de los egresados a contextos laborales
diversos (Torres, Sdnchez Vizcaino y Ferndn-
dez-Costa O’Dogherty, 2024). En la educa-
cién musical superior, aunque sigue centrada en
la excelencia interpretativa y técnica, para “el
concertismo y la ejecucién de musica académica
sea de cdmara o sinfénica” (Capistrdn, 2021,
p- 100), las evidencias sugieren que los egresados
deben desarrollar competencias mds versdtiles
para desempefar multiples roles en un mercado
cambiante, incluyendo gestién de proyectos,
docencia, integracién en la industria cultural y
aprovechamiento de avances tecnolégicos (Capis-
tran, 2021; Gémez Palomino, 2020; Pefa Améz-

quita y Restrepo Sdnchez, 2019).

A partir de este panorama, esta investigacion
revisa el campo laboral de las personas egresadas
de la Licenciatura en Musica de la Universidad
de Guanajuato (México) en la salida terminal de
instrumentista en el drea especifica de vientos metal
de boquilla circular. Mediante un andlisis basado
en datos empiricos, se busca aportar elementos para
mejorar el programa educativo y orientar profesio-
nalmente a los estudiantes, respondiendo a la nece-

sidad de una formacién integral que contemple las
realidades del mercado laboral.

Los origenes del Departamento de Musica y Artes
Escénicas (DEMAE) de la Universidad de Guana-
juato se remontan a 1952, cuando fue fundado
como Escuela de Musica (Pérez Lopez, 2022, p.79).
Durante sus primeras cuatro décadas, sin embargo,
solamente ofrecié formacién de nivel medio supe-
rior y de educacién continua, hasta que en 1990
se formalizé la Licenciatura en Mdsica, con salidas
terminales de cantante, compositor, instrumentista
y musica escolar (Pérez Lépez, 2022, p. 226). Solo
a partir de entonces, el DEMAE ofrece formacién
superior para instrumentistas de boquilla circular,
con solo veinte personas egresadas en el drea hasta
la fecha: siete trompetistas, cinco trombonistas,
siete cornistas y un tubista.

Segtin la organologia, el grupo de instrumentos al
que se refiere esta investigacion se corresponde con
la familia de los alientos, en particular los de bronce,
conocidos como de metal o boquilla circular, ya que
su ejecucién se realiza mediante el flujo de aire a
través de un objeto cénico llamado boquilla donde
“los labios del ejecutante [...] [hacen] las veces de
arco para hacer hablar a ciertos instrumentos, como
el cuerno [...] la corneta [...] las trompas, las trom-
petas o sacabuches” (Dufourcq, 2000, p. 51). Esta
familia incluye el fliscorno, el cornetin, el bugle,
el eufonio, el bombardino o el sax horn, utilizados
en bandas sinfénicas, militares y de marcha, entre
otras formaciones musicales; sin embargo, en el
DEMAE solo se ofrecen la trompeta, el trombén,
el corno francés y la tuba, los intrumentos de la
familia que integran parte fundamental de una
orquesta sinfénica.

El plan de estudios fue revisado en 1997, con la
modificacién curricular que incorporé dos nuevas
salidas terminales: piano y guitarra (Pérez Lépez,
2022, pp. 298-301); en 2007, para su adecua-
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cién a un nuevo modelo de organizacién univer-
sitaria, matricial y departamental (pp. 322-324), y
en 2017, con un redisefio para la adecuacién a un
nuevo modelo educativo basado en competencias
y que, ademds, conllevé la creacién de una nueva
salida terminal: musicologia (pp. 339-347). Como
puede observarse, a pesar de las modificaciones,
el enfoque sigue centrado en el desarrollo técnico,
sin abordar de manera integral otros aspectos clave

para la empleabilidad de los egresados.

La presente investigacién busca conocer el pano-
rama general del campo laboral de los egresados
del 4rea de boquilla circular de la Licenciatura en
Musica de la Universidad de Guanajuato. Esto
contribuird a describir el panorama de la ensefianza
de la musica en el nivel superior e identificar dreas
de mejora en el programa educativo senalado, para
encauzar la orientacién vocacional de sus estu-
diantes, por ejemplo, en la eleccién de unidades
de aprendizaje (UDA) optativas que favorezcan su
insercién laboral. En este sentido, Jiménez Pérez
y Ruiz del Olmo (2019) senalan que una buena
orientacién ayuda a los egresados a abrirse camino
en el mercado laboral (p. 95), ya que, al culminar
sus estudios, muchos enfrentan un panorama de
desempleo complejo sin el respaldo de su alma
mater (Caignet Lima, 2007, p. 1). Una percepcién
en la que también coinciden Romero Amado y
Morales Cabrera (2021) cuando indican que:

debido a que los musicos académicos tienen una
educacién formal o profesional, es mds comdn
encontrarlos en trabajos formales, en orquestas
privadas o en academias e incluso trabajando
como profesores de musica o de otras mate-
rias. Sin embargo, debido a la falta de oportu-
nidades laborales, también pueden encontrarse
en trabajos informales, tocando en algin bar,
café o restaurante por propinas. (p. 15).

Frente al perfil de egreso, definido como la “decla-
racién formal de la universidad, sobre el resultado

de la formacién expresado en los atributos o compe-
tencias del egresado” (Gémez Palomino, 2020,
p. 7), es necesario también considerar “el perfil
[...] del profesional en si mismo, lo que la profesién
dice sobre si misma” (p. 11). Por ello resulta funda-
mental tomar en cuenta la opinién de las personas

egresadas.
2. Metodologia

A partir de todo lo senalado, el objetivo de la
presente investigacion es averiguar el estado actual
del campo laboral para instrumentistas de la
familia de vientos metal, a partir, principalmente,
de las experiencias y opiniones de las personas egre-
sadas de dicha drea de la Licenciatura en Mdsica de
la Universidad de Guanajuato, con el fin tltimo de
proponer mejoras al propio programa educativo, en
su perfil de egreso y estructura curricular, ademds
de servir como un documento de consulta para la
orientacién vocacional de sus estudiantes.

De aqui es posible derivar, por tanto, las siguientes
preguntas de investigacion:

1. ;En qué sectores (publico, privado o como free-
lance) y en qué dmbitos se desempenan labo-
ralmente las personas egresadas del drea de
boquilla circular de la Licenciatura en Musica
de la Universidad de Guanajuato?

2. ;Cuidles son sus factores de empleabilidad, en
particular, el tiempo que tardaron en colocarse
en el mercado laboral, si llevan a cabo activi-
dades no musicales, si requieren del multiem-
pleo y su satisfaccién monetaria?

3. ;Cudles son sus opiniones sobre el perfil de
egreso y la distribucién de contenidos curricu-
lares del programa educativo actual?

4. ;Quéotras oportunidades laborales se presentan
en la regién?
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5. El perfil de egreso es acorde a la realidad del

campo laboral?

6. ;La estructura curricular se corresponde con el
perfil de egreso manifiesto y con el necesario
de acuerdo con los requerimientos reales del
mercado laboral?

Para abordar el objetivo y las preguntas descritas,
se ha disenado una metodologia de investigacién
con alcance descriptivo, ya que pretende exclusiva-
mente sefalar cudl es el panorama actual frente al
objeto de estudio, y con enfoque de modelo mixto,
esto es, que en él “se combinan en una misma
etapa o fase de investigacién, tanto métodos cuan-
titativos, como cualitativos” (Pereira Pérez, 2011,
p- 19), ya que, siguiendo al autor citado, se consi-
dera que usar mds de un método es una estrategia
para potenciar “la posibilidad de comprensién de
los fendmenos en estudio, especialmente, si estos se
refieren a campos complejos en donde estd involu-
crado el ser humano y su diversidad” (p. 17). En la
presente investigacion se utiliza este enfoque mixto
para ofrecer una visién mds completa del campo
laboral de los musicos, ya que, mientras que los
datos cuantitativos permiten identificar tendencias
en la empleabilidad, ingresos y sectores de trabajo,
por su parte, el andlisis cualitativo profundiza en
las percepciones de los egresados sobre su forma-
cién y los desafios que enfrentan en su insercién
profesional.

Asi, en lo que corresponde a la dimensién cuanti-
tativa, se utilizaron dos instrumentos. El primero,
una encuesta compuesta por seis preguntas de
respuesta cerrada: 1) ;En qué sectores desarro-
llas tus actividades laborales?”, con las opciones
a) “Pdablico”, b) “Privado”, ¢) “Freelance” y d)
“Empleo no musical”; 2) “Para el caso del sector
publico, sefiala en qué dmbitos”, con las opciones
a) “Docencia”, b) “Interpretacién musical”, ¢
“Servicio publico” o d) “Otro (especificar)”; 3) “Para

el caso del sector privado, senala en qué dmbitos”,
con las opciones a) “Docencia”, b) “Interpretacién
musical” o ¢) “Otro (especificar)”; 4) “;Tienes mds
de un empleo?”, con las opciones a) “Si” y b) “No”
5) “sCudnto tardaste en encontrar trabajo en rela-
cién con el egreso?”, con las opciones a) “Antes del
egreso”, b) “Inmediatamente”, ¢) “Después de tres
meses”, d) “Después de seis meses” y ¢) “Después
de un ano” y 6) “;Cudles son tus ingresos relacio-
nados con la labor musical?”, con las opciones a)
“De $2,000.00 a $5,000.00 mensuales” (menor a
un salario minimo), b) “De $5,000.00 a $8,000.00
mensuales” (aproximadamente un salario minimo),
o) “De $8,000.00 a $10,000.00 mensuales” (apro-
ximadamente un salario minimo y medio), d)
“De $10,000.00 a $15,000.00 mensuales” (apro-
ximadamente dos salarios minimos) y e) “Supe-
rior” (Gobierno de México, 2023). Estas preguntas
permiten obtener datos estructurados y cuantifica-
bles sobre el sector de empleo, la empleabilidad y las
oportunidades laborales de los egresados.

Por su parte, el segundo consistié de seis items
en una escala estimativa tipo Likert que miden
su percepcién sobre la formacién académica del
programa educativo en relacién con las demandas
del mercado laboral: 1) “;Consideras que el perfil
de egreso actual es acorde para los desafios del
mercado laboral?”, 2) “;Consideras adecuado el
equilibrio entre asignaturas tedricas y practicas del
plan de estudios actual?”, 3) “;Consideras que el
ejercicio profesional en la musica en general es lucra-
tivo?”, 4) “;Consideras que el ejercicio profesional
en el campo popular es lucrativo?”, 5) “sConsideras
que el ejercicio profesional en el campo académico
es lucrativo?” y 6) “;Consideras importante contar
con titulo universitario para la prdctica profesional
de la masica?”.

Estos instrumentos se aplicaron a la totalidad de
personas egresadas del drea de boquilla circular de
la salida terminal de instrumentista de la Licen-
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ciatura en Musica de la Universidad de Guana-
juato: siete trompetistas (con egreso en 2007, 2013,
2016, 2020, 2021 y dos en 2024), cinco trom-
bonistas (2012, 2021, dos en 2022 y 2023) y un
tubista (2004), todos ellos de sexo masculino, y
siete cornistas (2011, 2014, 2015, 2018, 2022, 2023
y 2024), cinco mujeres (71.43%) y dos hombres
(28.57%), para un total de veinte personas egre-
sadas, quince de sexo masculino (75%) y cinco,
femenino (25%). Dado que la muestra coincide
con la totalidad de la poblacién, no requiere de
estrategias para garantizar su representatividad.
Sin embargo, al tratarse de una poblacién redu-
cida y circunscrita a una dnica institucién educa-
tiva, resulta evidente que los resultados no pueden
generalizarse automdticamente a otros programas
de formacién en musica ni a egresados de otras
universidades. Ademds, la concentracién de la
muestra en un solo contexto académico y geogra-
fico podria limitar la identificacién de tendencias
mds amplias en la insercién laboral de instrumen-
tistas de boquilla circular. Asimismo, la ausencia de
egresados en ciertos periodos y la predominancia
de participantes masculinos en algunas especiali-
dades podrian influir en la diversidad de perspec-
tivas analizadas. Pese a estas limitaciones, el estudio
proporciona un diagnéstico detallado y representa-
tivo de esta muestra especifica, ofreciendo informa-
cién valiosa para evaluar el impacto de la formacién
académica en su empleabilidad.

Los instrumentos se entregaron de manera perso-
nalizada por medios electrénicos a cada una de las
personas participantes, acompanados de la infor-
macién general sobre los objetivos, metodologia y
alcances de la investigacién y un formato de carta
de consentimiento informado, y las respuestas
fueron recabadas por el mismo medio.

En el vaciado de la informacién se asigné a cada
participante una clave, con el fin de anonimizar
sus respuestas. Los datos obtenidos se organizaron

en una hoja de cdlculo, con cuyas herramientas se

procesaron con fines estadisticos.

Por su parte, en lo que respecta a la dimensién
cualitativa de la investigacion, se integré al final del
primer instrumento una pregunta abierta: “Explica
en qué consisten tus actividades laborales en el
campo musical”, con la finalidad de complementar
los datos cuantitativos con informacién mds deta-

llada sobre la experiencia laboral de los egresados.

Antes de su aplicacién, los instrumentos fueron
sometidos a un proceso de validacién mediante
revision por pares y retroalimentacién de expertos
en investigacién educativa y, en general, en el
campo laboral musical en la regién del estado de
Guanajuato. Esta validacién permitié ajustar la
claridad y pertinencia de las preguntas, asegurando
que captaran informacién relevante para los obje-
tivos del estudio.

Para el andlisis cualitatitvo, la decodificacién de
la informacién obtenida se llevé a cabo siguiendo
un proceso de codificacién y categorizacién para
garantizar la fiabilidad e interpretacién precisa
de los datos. Para ello, se utilizé una codificacién
inicial manual inductiva, en la que se identificaron
palabras clave y segmentos significativos en las
respuestas. Posteriormente, se realizd una catego-
rizacién temdtica mediante agrupacién semdntica
por matrices, agrupando los cédigos en categorias
mds amplias de acuerdo con su significado y rela-
cién con los objetivos de la investigacién. Final-
mente, se llevd a cabo una codificacién selectiva,
identificando patrones centrales y estableciendo
conexiones entre las categorfas emergentes.

Ademds, a partir de la informacién generada, se
llevé a cabo un proceso de triangulacién, inte-
grando los datos cuantitativos y cualitativos para
fortalecer la validez de los hallazgos. Esta triangu-
lacién se realizé en tres niveles: primero, cruce de
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datos cuantitativos y cualitativos para identificar
patrones comunes o diferencias; luego, verificacién
de consistencias y deteccién de contradicciones
entre ambos enfoques, asegurando que los resul-
tados fueran coherentes y representativos de la
realidad estudiada, y, finalmente, profundizacién
en puntos clave, utilizando la informacién cualita-
tiva para contextualizar los resultados cuantitativos,
proporcionando una comprensién més detallada de
la insercién laboral de los egresados.

Finalmente, para la interpretacién de los datos,
el proceso se acompané de un andlisis de corres-
pondencia entre el perfil de egreso manifestado en
el tltimo documento de redisefo curricular de la
Licenciatura en Musica (Universidad de Guana-
juato, 2017) y su estructura curricular, y un proce-
dimiento de investigacién documental sobre la
situacién actual del mercado laboral en la regién.

3. Resultados

3.1. La perspectiva de las personas egresadas del
drea de boquilla circular de la Licenciatura en
Miusica de la Universidad de Guanajuato

En lo que respecta a la aplicacién de los instru-
mentos descritos en el apartado anterior, solo
una de las personas contempladas en el corpus,
una cornista, no respondi6 a la invitacién, por lo
que la distribucién final fue de siete trompetistas,
cinco trombonistas y un tubista, todos ellos de
sexo masculino, y seis cornistas, cuatro mujeres
(66.66%) y dos hombres (33.33%), para un total
de diecinueve personas egresadas, quince de sexo
masculino (78.95%) y cuatro, femenino (21.05%),
que se corresponden con el 95% de la poblacién
total, por lo que se considera que la muestra es
representativa.

El panorama laboral que se figura a partir del
andlisis de las respuestas de la encuesta (Tabla 1)

indica que, del total de 39 empleos reportados,
el 58.97% (23 respuestas) se corresponden con
el sector publico, distribucién consistente entre
todos los grupos (trompeta, corno francés, tuba y
tromboén); en segundo lugar se encuentra el sector
privado (8 respuestas, 20.51%) (como peculiaridad
se observa que en el grupo de personas egresadas
de trombdn no se registran empleos en este sector),
seguido de cerca por “Freelance” con 6 respuestas
(15.38%), y solo se registraron 2 empleos en el
4dmbito no musical (5.13% del total).

E168.42% (13 respuestas) de las diecinueve personas
encuestadas tienen mds de un empleo. Aunque,
como peculiaridad, se observa que, de nuevo en el
grupo de personas egresadas de trombén la distri-
bucién se invierte, con tres con un solo empleo

(60%).

Ahora bien, en lo que respecta a los 4mbitos labo-
rales, la docencia y la interpretacién musical son
los dos rubros con mayor presencia en el sector
publico, ambos con 10 respuestas (43.48%) cada
uno; mientras que, en el sector privado, la docencia
presenta la mayor incidencia (4 respuestas, 50%),
seguida de la interpretacién musical (2 respuestas,
25%), con distribucién consistente en todos los
grupos encuestados. Los otros dmbitos que apare-
cieron son: en el sector publico, “Servicio publico”
(2 respuestas, 8.69%) y “Gestiéon” (1 respuesta,
4.35%), y en el privado, “Director en agrupacion”
y “Trabajador en una fundacién” (ambos con una
respuesta, 12.5% cada uno).

En cuanto al tiempo que tomd a cada persona egre-
sada colocarse en el mercado laboral, el 77.77% (14
de 18) reporté haber encontrado trabajo antes del
egreso, respuesta que fue consistente en todos los
grupos; dos lo hicieron “inmediatamente” (11.11%);
a una le tom6 mds de seis meses y a otra mds de
un ano (5.55% en ambos casos). Una persona del

grupo de trombén no respondié a la pregunta.
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Tabla 1

Andlisis de respuestas de la encuesta aplicada

1. ;En qué sectores desarrollas tus actividades laborales?

Pablico Privado Freelance Ennllrl)l lsei(c)alllo
Trompeta 11 4 3 1
57.89% 21.05% 15.79% 5.26%
Trombén 4 0 2 1
57.14% 0% 28.57% 14.29%
Tuba 2 0 0 0
100% 0% 0% 0%
Corno 6 4 1 0
54.54% 36.36% 9.09% 0%
Totales 23 8 6 2
58.97% 20.51% 15.38% 5.13%
2. Para el caso del sector piblico, sefiala en qué dmbitos.
Docencia Inter;;zl r;f:iién Servicio publico Otro
Trompeta 4 5 1 1 (gestion)
36.36% 45.45% 9.09% 9.09%
Trombén 2 2 0 0
50% 50% 0% 0%
Tuba 1 1 0 0
50% 50% 0% 0%
Corno 3 2 1 0
50% 33.33% 16.66% 0%
Totales 10 10 2 1
43.48% 43.48% 8.69% 4.35%
3. Para el caso del sector privado, sefiala en qué ambitos.
Docencia Inte;l[zlr ;t;(l:ién Otro
Trompeta 2 1 lagrlilr;acut:(i)ése
50% 25% 25%
Trombén 0 0 0
0% 0% 0%
Tuba 0 0 0
0% 0% 0%

(contintia)
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Tabla 1

Andlisis de respuestas de la encuesta aplicada (continuacion)

3. Para el caso del sector privado, sefiala en qué ambitos.

Corno 2 1 1 (fundacién)
50% 25% 25%
Totales 4 2 1
50% 25% 25%
4. ;Tienes més de un empleo?
Si No
Trompeta 6 1
85.71% 14.29%
Trombén 2 3
40% 60%
Tuba 1 0
100%
Corno 4 2
66.66% 33.33%
Totales 13 6
68.42% 31.58%

5. ;Cudnto tardaste en encontrar trabajo en relacién con el egreso?

Después de tres

Después de seis

Después de un

Antes del egreso  Inmediatamente meses meses afio
Trompeta 7 0 0 0 0
100% 0% 0% 0% 0%
Trombdn*
*Una persona no 2 1 0 0 1
respondi6
50% 25% 0% 0% 25%
Tuba 1 0 0 0 0
100% 0% 0% 0% 0%
Corno 4 1 0 1 0
66.66% 16.66% 0% 16.66% 0%
Totales 14 2 0 1 1
77.77% 11.11% 0% 5.55% 5.55%
6. ;Cudles son tus ingresos relacionados con la labor musical?
De $2,000.00 De $5,000.00 De $8,000.00 De $10,000.00
a $5,000.00 a $8,000.00 a $10,000.00 a $15,000.0 Superior
mensuales mensuales mensuales mensuales
Trompeta 1 1 0 4 1
14.28% 14.28% 0% 57.14% 14.28%
(contintia)
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Tabla 1

Andlisis de respuestas de la encuesta aplicada (continuacion)

6. ;Cuiles son tus ingresos relacionados con la labor musical?

Trombén*
*Una persona no 1 1 0 1 1
respondid

25% 25% 0% 25% 25%
Tuba 0 0 0 0 1

0% 0% 0% 0% 100%
Corno*
*Una persona no 1 0 1 1 2
respondi6

20% 0% 20% 20% 40%
Totales*
*Dos personas 3 2 1 6 5
no respondieron

17.64% 11.76% 5.88% 35.29% 29.41%

Finalmente, la mayor parte sefala tener ingresos
entre $10,000.00 y $15,000.00 mensuales (35.29%,
6 respuestas), es decir, aproximadamente dos sala-
rios minimos, o superiores (29.41%, 5 respuestas),
con distribucién consistente en todos los grupos
encuestados; a excepcién del corpus de trombén,
en el que la distribucién es mds equitativa, con una
respuesta (25%) para cada uno de los siguientes
items: “De $2,000.00 a $5,000.00 mensuales”,
“De $5,000.00 a $8,000.00 mensuales”, “De
$10,000.00 a $15,000.0 mensuales” y “Superior”.
Cabe senalar que, tanto en el grupo de trombén
como en el de corno francés, una persona no

respondid a esta pregunta.

Por su parte, el andlisis de las respuestas a la
escala estimativa (Tabla 2) permite detectar las
siguientes opiniones sobre la relacién entre las
condiciones del programa educativo y el mercado
laboral: en relacién con la pregunta “;Consideras
que el perfil de egreso actual es acorde para los
desafios del mercado laboral?”, la distribucién
tiende a la neutralidad, con una muy ligera incli-

nacién hacia la satisfaccién, con una respuesta
(5.26%) para “Totalmente en desacuerdo”, cinco
(26.21%) para “Parcialmente en desacuerdo”, seis
(31.58%) para “Neutral”, cuatro (21.05%) para
“Parcialmente de acuerdo” y tres (15.79%) para
“Totalmente de acuerdo”.

Como peculiaridad, se observa una insatisfaccién
mds marcada en los grupos de trombén, con una
respuesta (20%) para “Totalmente en desacuerdo”,
dos (40%) para “Parcialmente en desacuerdo”, una
(20%) para “Neutral” y una (20%) para “Parcial-
mente de acuerdo”, y corno, con dos respuestas
(33.33%) para “Parcialmente en desacuerdo”, dos
(33.33%) para “Neutral” y dos (33.33%) para

“Totalmente de acuerdo”.

Mientras que, para la pregunta “;Consideras
adecuado el equilibrio entre asignaturas tedricas
y prdcticas del plan de estudios actual?”, las
opiniones se distribuyen equitativamente entre las
opciones “Parcialmente en desacuerdo” (31.58%, 6

respuestas), “Neutral” (con idénticos resultados) y
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Tabla 2

Andlisis de respuestas de la escala estimativa aplicada

Totalmente en

Parcialmente en

Parcialmente de

Totalmente de

desacuerdo desacuerdo Neutral acuerdo acuerdo
1. ;Consideras que el perfil de egreso actual es acorde para los desafios del mercado laboral?
Trompeta 0 1 3 2 1
0% 14.28% 42.86% 28.57% 14.28%
Trombédn 1 2 1 1 0
20% 40% 20% 20% 0%
Tuba 0 0 0 1 0
0% 0% 0% 100% 0%
Corno 0 2 2 0 2
0% 33.33% 33.33% 0% 33.33%
Totales 1 5 6 4 3
5.26% 26.31% 31.58% 21.05% 15.79%
2. ;Consideras adecuado el equilibrio entre asignaturas teéricas y pricticas del plan de estudios actual?
Trompeta 14.28% 28.57% 14.28% 42.86% 0%
0 1 3 1 0
Trombédn 0% 20% 60% 20% 0%
0 0 0 1 0
Tuba 0% 0% 0% 100% 0%
0 3 2 0 1
Corno 0% 50% 33.33% 0% 16.67%
1 6 6 5 1
Totales 5.26% 31.58% 31.58% 26.32% 5.26%
3. ;Consideras que el ejercicio profesional en la miisica en general es lucrativo?
Trompeta 0 0 0 4 3
0% 0% 0% 57.14% 42.86%
Trombén 0 0 1 3 1
0% 0% 20% 60% 20%
Tuba 0 0 0 0 1
0% 0% 0% 0% 100%
Corno 1 1 2 1 1
16.66% 16.66% 33.33% 16.66% 16.66%
Totales 1 1 3 8 6
5.26% 5.26% 15.79% 42.1% 31.58%
(contintia)
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Tabla 2

Andlisis de respuestas de la escala estimativa aplicada (continuacion)

4. ;Consideras que el ejercicio profesional en el campo popular es lucrativo?

Trompeta 0 0 0 3 4
0% 0% 0% 42.86% 57.14%
Trombén 0 0 1 2 2
0% 0% 20% 40% 40%
Tuba 0 0 0 0 1
0% 0% 0% 0% 100%
Corno 0 0 1 3 2
0% 0% 16.66% 50% 33.33%
Totales 0 0 2 8 9
0% 0% 10.52% 42.1% 47.37%
5. ;Consideras que el ejercicio profesional en el campo académico es lucrativo?
Trompeta 0 0 2 1 4
0% 0% 28.57% 14.28% 57.14%
Trombén 0 1 1 1 2
0% 20% 20% 20% 40%
Tuba 0 0 0 0 1
0% 0% 0% 0% 100%
Corno 1 1 1 2 1
16.66% 16.66% 16.66% 33.33% 16.66%
Totales 1 2 4 4 8
5.26% 10.52% 21.05% 21.05% 42.1%
6. ;Consideras importante contar con titulo universitario para la prictica profesional de la misica?
Trompeta 0 1 1 2 3
0% 14.28% 14.28% 28.57% 42.86%
Trombén 0 0 2 0 3
0% 0% 40% 0% 60%
Tuba 0 0 0 1 0
0% 0% 0% 100% 0%
Corno 0 0 2 0 4
0% 0% 33.33% 0% 66%
Totales 0 1 5 3 10
0% 5.26% 26.31% 15.79% 52.63%
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“Parcialmente de acuerdo” (26.32%, 5 respuestas),
con solo una respuesta para las opciones en los
extremos. Disgregando los grupos, puede obser-
varse una tendencia a mayor satisfaccién en el
corpus de trompeta, con 42.86% (3 respuestas)
para “Parcialmente de acuerdo”, y a la insatisfac-
cién en el grupo de corno, con 50% (3 respuestas)
para “Parcialmente en desacuerdo”.

Sobre la percepcién de retribucién econdémica en la
préctica laboral musical, las respuestas ofrecen los
siguientes resultados: frente a la pregunta “;Consi-
deras que el ejercicio profesional en la musica en
general es lucrativo?”, existe una tendencia clara
. . ) o j
, :
hacia la satisfaccion, pues un 42.1% (8 de 19 encues
tados) se declaré “Parcialmente de acuerdo” y un
y
31.58% (6 respuestas), “Totalmente de acuerdo”,
con distribucién consistente en todos los grupos
encuestados, a excepcién del corpus de corno, que
fue el Unico en el que se presentaron respuestas en
las opciones “Totalmente en desacuerdo” y “Parcial-
mente en desacuerdo” (5.26%, 1 en cada caso).

Ahora bien, cuando se diferencia entre el campo
popular y el académico, se obtienen las opiniones
siguientes: en la pregunta referida al primer
campo la tendencia es aiin mds clara, pues la
mayorfa respondié “Totalmente de acuerdo”
(47.37%, 9 respuestas), seguida por la respuesta
“Parcialmente de acuerdo” (42.1%, 8 respuestas),
con distribucién consistente en todos los grupos
encuestados y sin ninguna respuesta en los {tems
“Totalmente en desacuerdo” y “Parcialmente en
desacuerdo”; mientras que para el campo acadé-
mico, si bien persiste la tendencia a la satisfaccion,
es menos consistente, pues la mayoria se declara
“Totalmente de acuerdo” (42.1%, 8 respuestas),
pero se presenta un grupo amplio también en
“Parcialmente de acuerdo” (21.05%, 4 respuestas)
y “Neutral” (21.05%, 4 respuestas), con opiniones
también en los items de insatisfaccién: “Parcial-
mente en desacuerdo” (10.52%, 2 respuestas) y

“Totalmente en desacuerdo” (5.26%, 1 respuesta),
con distribucién consistente en todos los grupos
encuestados.

Finalmente, para la pregunta “;Consideras impor-
tante contar con titulo universitario para la pric-
tica profesional de la musica?”, la mayoria opina
que es importante contar con titulo universi-
tario para la prictica profesional de la mdsica,
pues un 52.63% de las respuestas (10 de 19) se
decantan en este sentido, no presenta ninguna
respuesta en el ftem “Totalmente en desacuerdo”
y solo una (5.26%) en la opcién “Parcialmente en
desacuerdo”, con distribucién consistente en todos
los grupos encuestados.

3.2. Campo laboral en la regién

Ahora bien, el andlisis cualitativo de la pregunta
abierta incluida en la encuesta aplicada: “Explica en
qué consisten tus actividades laborales en el campo
musical” brinda una mayor precisién en cuanto al
panorama actual del mercado laboral en la regién,
pues permite identificar no solo los dmbitos de
desarrollo de las personas egresadas, sino incluso
los nichos, las actividades, las dreas de oportunidad
y otras especificidades que, de otra forma, pasarfan
inadvertidas.

La informacién asi obtenida —contrastada y enri-
quecida mediante investigaciéon documental- se
presentard organizada de acuerdo a los dmbitos
laborales mencionados en orden de mayor a menor
incidencia: primero, en relacién con la docencia;
posteriormente, en lo que respecta a la interpre-
tacién musical; luego, sobre empleos relacionados
con la gestién y administracién y, finalmente, otras
opciones.

a) Docencia. Histéricamente, la ensefianza
musical ha estado presente entre los musicos profe-

sionales, ya sea como empleo principal, secundario
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o complemento, tal como sefalan Romero Amado
y Morales Cabrera (2021):

En la basqueda por mejores condiciones de vida
y por una libertad creativa, el musico aparte
de recibir un pago por su ejecucién musical
o sus composiciones incursioné también en la
ensefanza de la musica a los estratos medios.
Ya para el Renacimiento el musico teérico era
reconocido como una persona culta. (p. 12)

La ensefianza musical ofrece diversas oportuni-
dades laborales en el sector publico, privado y parti-
cular, tanto en niveles basicos como profesionales, e
incluso por aficién.

Por un lado, las instituciones de ensehanza bdsica
e intermedia contemplan en sus mallas curriculares
la ensenanza de las artes. En el estado de Guana-
juato se encuentran 4154 instituciones de nivel
preescolar, 4349 de ensefhanza bdsica y 1881 de
nivel medio (INEGI, 2024).

El estado también cuenta con un Instituto Estatal
de la Cultura (IEC) y Casas de cultura en cada
ciudad. Los municipios de Ledn, Irapuato y Celaya,
al ser los mds grandes, tienen sus propios Insti-
tutos Culturales. Destaca el Instituto Cultural de
Leén (ICL), que, ademds de actividades de educa-
cién continua, cuenta con la Escuela de Musica de
Leén, que mantiene un convenio con la Univer-
sidad de Guanajuato, otorgando a sus estudiantes
los mismos derechos y compromisos que la Licen-
ciatura en Musica (Instituto Cultural de Ledn,
2024a; Universidad de Guanajuato, 2011).

Ademis, existen multiples programas de desa-
rrollo musical en proyectos sociales, tanto
publicos como privados, como Orgullo Musical
Guanajuato, que emana del IEC (Instituto Estatal
de la Cultura, 2024), Esperanza Azteca (Funda-
cién Azteca, 2024); o, en Ledn, el Centro Fox

(Centro Fox, 2024), el Centro Cultural y Ecol-

gico Imagina (Imagina Biblioteca Infantil, 2024)
y la Academia Renacimiento (Academia Renaci-
miento, 2024).

En el 4mbito particular, hay numerosas escuelas
y academias con diversos enfoques, como estimu-
lacién temprana, educacién para estudiantes con
capacidades diferentes o adultos mayores.

Finalmente, en el dmbito freelance, los musicos
pueden ofrecer cursos y talleres especializados a
través de la gestién personal o mediante institu-
ciones publicas y privadas. En el primer caso, se
ofrecen clases particulares desde sus hogares o
mediante la visita al cliente.

b) Interpretacién musical en agrupaciones
estables. La mds antigua es la Banda Sinfénica
del Estado de Guanajuato, recientemente decla-
rada Patrimonio Cultural Intangible del Estado
mediante el decreto 130 del gobernador Diego
Sinhue Rodriguez Vallejo. Sus antecedentes musi-
cales se remontan al siglo XIX con el Batallén
Primer Ligero de Guanajuato (Saucedo Valadez,
2023, p. 15). Existen también numerosas bandas
municipales con larga trayectoria, como la Banda
Municipal de Leén, que también supera el
centenar de afios (Reglamento Banda Municipal
y Orquesta Tipica del Instituto Cultural de Ledn,
2016, p. 1); la Banda Municipal de la ciudad de
Irapuato (Polémica Guanajuato, 2024) o la de
Celaya (A.M., 2014). La ciudad de Leén cuenta
también con una Orquesta Tipica Municipal con
casi cincuenta anos de existencia (Fondo Regional
para la Cultura y las Artes de la Zona Centro, s.f;;
Reglamento Banda Municipal y Orquesta Tipica
del Instituto Cultural de Ledn, 2016, p. 1). Final-
mente, destaca la OSUG, con m4ds de setenta afios
de vida y gran presencia, no solo a nivel estatal
o nacional, sino que ha trascendido con muchas
giras al extranjero (Veldzquez Herndndez, 2021,
pp- 97-107).
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o) Interpretacion musical freelance. Se trata de
empleos provisionales para actividades especificas,
como grabaciones o proyectos delimitados. Para esta
labor musical se requieren aptitudes como una exce-
lente lectura de partituras y, consecuentemente, un
dominio sélido del instrumento y de diversos estilos
musicales, ya sea jazz, rock, salsa, swing o mariachi,
entre otros. Asimismo, en algunos casos, es nece-
sario contar con un equipo instrumental 6ptimo
y completo. Por ejemplo, en los instrumentos de
aliento metal, disponer de sordinas bésicas y, en el
caso de la trompeta, contar con un fliscorno.

d) Participacién en proyectos a través de becas y
apoyos. A nivel federal, estatal y municipal, insti-
tuciones publicas, privadas, asociaciones civiles y
embajadas, entre otras, ofrecen numerosas opor-
tunidades de becas y apoyos, por ejemplo, las
que otorga el Sistema de apoyos a la creacién y
proyectos culturales (antes Fondo Nacional para
la Cultura y las Artes, FONCA) (Secretaria de
Cultura, 2024). En la regién, el IEC proporciona
apoyos para la disciplina musical en investiga-
cién, composicién y ejecucién musical mediante el
Programa de Estimulo a la Creacién y Desarrollo
Artistico (PECDA) (Secretaria de Cultura, 2024).
En Leén, a través del ICL, las personas nacidas
en la ciudad pueden acceder a diversos programas
de apoyo para proyectos artisticos, como Impulso
a la produccién y desarrollo artistico y cultural y
Mis Escena. Ademds, existen convocatorias dentro
de programas anuales como la Feria Nacional del
Libro (FENAL) y el Festival Internacional de Arte
Contempordneo (FIAC), entre otros de cardcter
itinerante (Instituto Cultural de Leén, 2024b).

e) Labor como arreglista. El desarrollo de los
arreglos musicales, es decir, la reescritura de obras
en nuevas adaptaciones o la transcripcién de piezas
musicales en otros géneros, es una actividad que
poco a poco ha adquirido mayor fuerza y que puede
generar una retribucién monetaria importante.

f) Emprendimiento musical. Las ya sefaladas
actividades de ensefianza musical pueden conver-
tirse en pequefios o medianos emprendimientos
cuando se diversifica la oferta, requiriendo la
contratacién de especialistas y la adecuacién de
espacios con caracteristicas particulares. Para este
nivel, ademds de las capacidades musicales, se nece-
sitan competencias en gestion, administracién,
promocién y divulgacion.

Otro emprendimiento comun es el comercio de
productos musicales, especialmente accesorios espe-
cificos para instrumentos. Las pequefias ciudades
carecen de tiendas especializadas y se limitan a
vender articulos de mayor demanda, como guita-
rras, teclados, violines y baterfas. En cambio, no
ofrecen accesorios especializados ni instrumentos
menos comerciales, por lo que muchos instrumen-
tistas actdan como enlaces comerciales de ciertas

marcas.

Finalmente, otra opcién laboral es la formacién
de agrupaciones, temporales o estables, mediante
proyectos musicales en duetos, trios, cuartetos o
quintetos, abordando diversas formas musicales.
Estas incluyen géneros académicos como musica
renacentista, barroca, polifénica o madrigales, asi
como folclor, musica popular y regional.

g) Servicio publico. En el trabajo en el servicio
publico se desarrollan actividades de administra-
cién, gestién y direccién de puestos directivos o
curaduria, entre otras labores. Por ejemplo, en la
curadurfa musical, destacan las actividades de
organizacién y planeacién de la programacién para
diversos proyectos, como agrupaciones musicales
estables y centro culturales. En este mismo tenor,
sobresale la actividad de gestién y produccién de
espectdculos musicales.

h) Actividades de administracién y gestién en el
ambito privado. Las mismas actividades senaladas
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en el apartado anterior, también se desarrollan en
el sector privado. Ademds, destaca la consultoria o
asesoria disciplinar, un 4rea de trabajo en centros
musicales donde hay una programacién y oferta
educativa y se relaciona, por ejemplo, con actualiza-
ciones de planes de estudio, redisefos o propuestas
de vanguardia, sobre todo en academias privadas
que desean mejorar sus ofertas de ensenanza.

i) Coordinacién técnica. En la dindmica de las
instituciones musicales organizadas y formales
aparecen diversas figuras laborales con actividades
muy especificas, como la organizacién de acervos,
jefatura de foro, mantenimiento instrumental y
jefatura de recursos humanos por instrumento.

j) Periodismo y critica musical. El periodismo y
la critica musicales han sido dmbitos labores poco
explorados por las personas egresadas del DEMAE,
sin embargo, no cabe duda de que es un drea de
oportunidad importante —aunque mds propia de la
salida terminal en musicologia que de la de instru-
mentista, revisada en esta investigacién—. Entre las
actividades que se desarrollan en este dmbito estd
la realizacién de resefias de los conciertos y notas a
los programas.

k) Realizacién de especialidades, posgrados e
investigaciéon. Finalmente, aparece también el
dmbito de la investigacién y, aunque no se trata
propiamente de una actividad laboral, la reali-
zacién de especialidades y posgrados, que ofrece
una alternativa posterior al egreso del nivel de
licenciatura.

3.3. Andlisis del perfil de egreso y el plan

curricular

El perfil de egreso declarado en el documento de
adecuacién curricular de la Licenciatura en Musica
senala que la formacién ofrecida busca desarrollar
a sus estudiantes

en cuatro dmbitos especificos, de los que resulta
un sistema de valores y de competencias: 1)
Conocimientos para el andlisis e interpretacién
de materiales musicales de indole diversa [...]
2) Habilidades orientadas a la creatividad a fin
de que sea capaz de generar productos musi-
cales relativos a su dmbito de competencia [...]
3) Capacidad para comunicar conocimientos,
habilidades y destrezas al incidir en el 4mbito
4) Valores:

compromiso social y conciencia del entorno,

educativo como docente |[...]

honestidad y pertinencia en el actuar. (Univer-

sidad de Guanajuato, 2017, p. 144)

En relacién con el primer punto, que ademds coin-
cide con el segundo dmbito laboral mds presente
entre las personas egresadas como instrumentistas
del drea de boquilla circular, de acuerdo con la
presente investigacion: la interpretacién musical, en
el mapa curricular del programa educativo (Figura 1)
puede observarse que cada estudiante debe abordar
por semestre nueve UDA, de las cuales solamente
dos son “activas”, es decir, con el instrumento: Perfil
musical (séptima columna) y Conjuntos vocales
e instrumentales (cuarta columna), que se cursan
hasta la séptima inscripcién. Para el caso de instru-
mentistas, como se puede constatar en la Figura 2,
las UDA de Perfil musical se corresponden con
Instrumento principal I, es decir, la clase perso-
nalizada de cada instrumento. En los dos dltimos
semestres, esta UDA se cambia por la de Trabajo
de titulacién Iy II, para prepararse, en caso de que
lo deseen, a realizar un examen de titulacién para
incluir una mencién especial en su titulo. Lo ante-
rior debido a que, desde el 1 de enero de 2019, la
normatividad sehala en el articulo 72 del Regla-
mento académico de la Universidad de Guana-
juato (2018) que ya no es necesario forzosamente
presentar un examen de titulacién, sino solamente
un examen de egreso que, de acuerdo con el arti-
culo 63 del mismo instrumento normativo, tiene
fines estrictamente informativos y estadisticos.
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Campo laboral de la Licenciatura en Misica de la Universidad de Guanajuato: drea de boquilla circular

Ademds, a partir de la tercera inscripcién se integra
otra UDA activa: la obligatoria por salida terminal
(sexta columna en la Figura 1) que, como puede
verse en la Figura 2 (correspondiente a las UDA
selectivas obligatorias por salida terminal y por
inscripcién), para instrumentistas se trata, en ese
orden, de Piano Iy II (tercera y cuarta inscripcién),
Pricticas de acompafiamiento I y II (quinta y sexta
inscripcién), Restauracién de instrumentos (quinta
inscripcién), Literatura del instrumento (sexta
inscripcién), Improvisacién Iy II (séptima y octava
inscripcién), Musica popular I y Grafias contempo-
rineas (ambas en la novena inscripcién).

De tal forma, puede constatarse que, de nueve
UDA por inscripcién, cada estudiante tendria las
siguientes UDA activas, con su instrumento: en
la primera inscripcién, Instrumento principal Iy
Conjuntos vocales e instrumentales I (dos UDA); en
la segunda, Instrumento principal II y Conjuntos
vocales e instrumentales II (dos UDA); en la tercera,
Instrumento principal III y Conjuntos vocales e
instrumentales III (dos UDA); en la cuarta, Instru-
mento principal IV y Conjuntos vocales e instru-
mentales IV (dos UDA); en la quinta, Instrumento
principal V, Conjuntos vocales e instrumentales V
y Précticas de acompanamiento I (tres UDA); en la
sexta, Instrumento principal VI, Conjuntos vocales
e instrumentales VI y Précticas de acompafiamiento
IT (tres UDA); en la séptima, Instrumento prin-
cipal VII, Conjuntos vocales e instrumentales VII e
Improvisacién I (tres UDA); en la octava, solamente
Improvisacién I1 y, si cada estudiante asi lo decide,
Trabajo de titulacién I (una o dos UDA), y en la
novena, solamente Mdsica popular I 'y, de nuevo, si

lo decide, Trabajo de titulacién II (una o dos UDA).

Por otro lado, en consonancia con los resultados
de la investigacién sobre el campo laboral, que
colocan a la docencia en primer lugar como opcién
de colocacién para las personas egresadas como
instrumentistas del drea de boquilla circular, puede

observarse en la Figura 1 que existen solo dos UDA
obligatorias que inciden en dicho perfil: Pedagogia
musical I y II, que se imparten en la séptima y
octava inscripcion, respectivamente.

Asimismo, y debido a la adecuacién al nuevo
modelo educativo de 2016, en este plan curricular
se incluyeron asignaturas como los idiomas, activi-
dades formativas y los desarrollos de los servicios
sociales, a partir de un modelo basado en compe-
tencias (Pérez Lopez, 2022, p. 347).

Finalmente, en la Figura 3 se muestran las UDA
optativas recomendadas por salida terminal, entre
las que cada estudiante posee total libertad de elegir
para cursar de primero a séptimo semestre durante el
programa educativo (novena columna en la Figura 1),
aunque se pueden integrar mds, de acuerdo con su
disponibilidad horaria. Puede observarse que, para el
caso de la salida terminal de instrumentista, se reco-
miendan las UDA: Actuacién I y II, Biomecdnica
del instrumentista, Clavecin I y II, Filosofia de la
musica (conceptos generales), Filosofia de la musica
(conceptos particulares), Folclor musical, Gestién y
administracién de la musica, Historia de la grabacién
sonora, Improvisacién libre, Instrumento comple-
mentario (Cuerda, Aliento-madera o Percusiones,
para el caso de estudiantes de Aliento-metal), Interre-
lacién de las artes, Jazz I y II, Msica electroactstica,
Musica popular 11, Organo Iy II, Piano colabora-
tivo I y II, Produccién audiovisual, Reduccién de la
partitura al piano, diversas especialidades de Piano,
Técnicas de direccién musical II, Temperamentos
histéricos y Trabajo de campo. Como puede obser-
varse, predominan los instrumentos complementa-
rios y las UDA de cardcter teérico. Cabe resaltar, en
consonancia con los resultados de la presente investi-
gacién, que, para las opciones de colocacién laboral
que aparecen detrds de la docencia y la interpretacién
musical —servicio publico (dos menciones), gestion,
director de agrupacién y trabajador en una funda-
cién (todas con una mencién)—, entre todas las UDA
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Figura 3

Mapa curricular: UDA optativas recomendadas por salida terminal
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Nota. Redisefio curricular 2017 (Universidad de Guanajuato, 2017, p. 199).

ofertadas solo hay una optativa que aporta directa-
mente al desarrollo de las competencias requeridas:
Gestién y administracion de la masica.

4. Conclusiones y discusiones

Existen pocas investigaciones recientes sobre la rela-
cién entre la educacién superior en artes y la emplea-
bilidad de sus egresados vy, si se acota al dmbito
geogréfico, temporal y disciplinar de esta investiga-
cidn, los resultados son pricticamente inexistentes.
Por ello, se opt6 por contrastar los hallazgos de la
investigacion con los datos de la Encuesta Nacional
de Ocupacién y Empleo del Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informdtica (INEGI) en el
cuatro trimestre de 2023 (Gltimo disponible) (Data
México, 2024),

En lo que respecta a los sectores y dmbitos laborales
de las personas egresadas como instrumentistas del

Wi 7 Tedas [ validin 1T 3

ma ¥
= —
1 v L i o,

]

i

i

E|

H

'\
HHHHHHHJHHH—HHHHH—H

drea de boquilla circular de la Licenciatura en Mdsica
de la Universidad de Guanajuato, se observé que la
gran mayoria (58.97%) labora en el sector publico,
contra solo un 20.51% en el privado y 15.38% como
freelance. Esta informacién no es comparable con los
datos de la Encuesta nacional, que solo contempla
el rubro de “Companias y Grupos de Espectdculos
Artisticos y Culturales”, sin especificar sectores.

Entre las opciones laborales no contempladas en la
Encuesta citada, se encuentra el dmbito con mayor
presencia de acuerdo con los resultados de esta inves-
tigacién: la docencia (con un 43.48% de la pobla-
cién total estudiada), en concordancia con estudios
previos como Caignet Lima (2007, p. 5), Capistrdn
(2021, p. 100) y Gémez Palomino (2020), quien
la describe como “el principal dmbito de realiza-
cién del egresado. Entendiendo como ‘principal’ el
que todos ejercen [...] por ser uno de incorporacién
sencilla y alta demanda” (p. 66).
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Ahora bien, el segundo dmbito con mayor presencia
es la interpretacién musical, donde diez de doce
empleos se ubican en el sector publico en agru-
paciones musicales establecidas. Por otra parte,
segin las respuestas a la encuesta, el 89.47% consi-
dera lucrativo el ejercicio en el campo popular y el
63.15% ve rentable el ejercicio en el campo acadé-
mico. Finalmente, el anilisis cualitativo de la
pregunta abierta “Explica en qué consisten tus acti-
vidades laborales en el campo musical” confirma
que, tras la docencia, la mayoria de los egresados
instrumentistas de boquilla circular se desem-
pena en la interpretaciéon de géneros populares, no
académicos.

Sobre los factores de empleabilidad y, en particular,
el tiempo que tardaron las personas egresadas en
colocarse en el mercado laboral, si llevan a cabo
actividades no musicales, si requieren del multiem-
pleo y su satisfaccién monetaria, resulta intere-
sante observar que el 77.77% de la poblacién tuvo
empleo antes del egreso.

Por otra parte, en este rubro Existen diferencias
importantes entre los hallazgos de esta investiga-
cién y la Encuesta nacional, particularmente en
la distribucién sexogenérica, el salario promedio
mensual y el porcentaje de personas con mds de
un trabajo. Segin la Encuesta, Guanajuato ocupa
el tercer lugar en empleo musical, con 10,300
personas dentro de un total nacional de 137,000.
Sin embargo, el 94.9% en el estado son hombres,
frente al 5.09% de mujeres, un contraste con la
poblacién estudiada, que presenta un 75% de
varones y 25% de mujeres.

El salario promedio mensual en el pais es de
$7,610.00, mientras que en Guanajuato es de
$6,830.00. Existen diferencias significativas por
género: los hombres en el estado ganan en promedio
$7,900.00, frente a $2,130.00 para las mujeres. En
contraste, en esta investigacién, el 70.58% de la

muestra percibe ingresos superiores a $8,000.00.
De las cuatro mujeres estudiadas, dos superan el
promedio nacional, una reporta ingresos entre
$8,000.00 y $15,000.00, otra estd en el rango de
$2,000.00 a $5,000.00, y una no respondid.

Estas diferencias pueden explicar el alto grado de
satisfaccién monetaria que, en promedio, presenta
la muestra estudiada, con un 73.68% de personas
que perciben su actividad como lucrativa.

Por otro lado, pueden relacionarse con los otros dos
factores en los cuales se encuentran contrastes entre
la Encuesta nacional y estatal y la presente investi-
gacién. Por un lado, la Encuesta reporta un 11.9%
de personas con un segundo trabajo en Guanajuato,
frente a un 68.42% en esta investigacion, lo que
impacta directamente en los ingresos. Esta observa-
cién coincide con Gémez Palomino (2020), quien
sefiala que “el masico se realiza en varios dmbitos
al mismo tiempo, ello aparentemente por su nece-
sidad de contar con mayores ingresos” (p. 67), y
con Capistrdn (2021), quien indica que “el mundo
laboral del musico de concierto se caracteriza por
la multiactividad, la intermitencia y la flexibilidad”

(p. 101).

Otro factor de contraste es la escolaridad. La
Encuesta reporta un promedio de 10.3 afios, equi-
valente a estudios truncos de nivel medio superior.
En cambio, la muestra de esta investigacién tiene
al menos 16.5 anos, con licenciatura terminada, lo
que amplia sus oportunidades laborales. Este dato,
ademds, coincide con su percepcién de la impor-
tancia de contar con un titulo universitario como
factor para la practica profesional en la musica, pues
un 68.42% se decanta por esta opinién. Curiosa-
mente, sin embargo, contrasta con los resultados
de la investigacién de Ascencién Campos y Diaz
Manrique (2022) que, en un estudio de revision de
veinte articulos en un dmbito internacional, encon-
traron que “el indicador de percepcién de influencia
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de la formacién profesional” sobre la variable del
nivel de ingreso en el contexto de la satisfaccién
laboral, “es poco influyente [...] es decir el graduado
no percibe una relacién directa entre su nivel de
ingreso y la formacién que recibe” (p. 145).

Las opiniones de las personas egresadas sobre el
perfil de egreso y la distribucién de contenidos
curriculares del programa educativo actual son en
general positivas. Sin embargo, si se contrasta la
realidad laboral en la regién, tanto el predominio
ya observado de las actividades de docencia y de
interpretacién musical en géneros populares, como
la presencia de otras oportunidades laborales en
dmbitos como la gestién, la direccién de agrupa-
ciones y la actividad en fundaciones culturales, es
posible observar que existen dreas importantes de
oportunidad para alinear la estructura curricular,
el perfil de egreso manifiesto y el necesario de
acuerdo con los requerimientos reales del mercado
laboral.

En este sentido, resulta fundamental senalar que
aunque la Licenciatura en Musica de la Univer-
sidad de Guanajuato incluye la docencia como
uno de los cuatro ejes de su perfil de egreso, solo
ofrece dos UDA obligatorias en este dmbito para
el perfil de instrumentista, evidenciando una falta
de articulacién entre la formacién y las demandas
laborales. Esta conclusién concuerda con investiga-
ciones recientes, como Pena Amézquita y Restrepo
Sénchez (2019, p. 22) y Capistrdn (2021, p. 108).

Por otra parte, el programa educativo apenas en la
novena inscripcién contempla como UDA obliga-
toria la de Musica popular I y ofrece solo cuatro
UDA optativas en géneros musicales no acadé-
micos. En realidad, la estructura curricular de la
Licenciatura se corresponde con la descripcién que
Capistrdn (2021) realiza de la educacién superior
musical, a partir de entrevistas a diez docentes de
México y Espana, al sefalar que se dedican:

horas enteras al aprendizaje del repertorio
académico de los siglos XVII, XVIII, XIX y
XX [...] el resto del tiempo es dedicado, en
primer lugar, a las materias teérico-musicales
y, finalmente, a las materias no musicales que
tienen como finalidad procurar una formacién

mds integral. (p. 99)

Una estructura que contrasta con la realidad del
mercado laboral, mds dominado por “la labor reli-
giosa” y el “enfoque popular” (Pefa Amézquita y
Restrepo Sdnchez, 2019, p. 21), en el que, por lo
tanto, apenas “‘existe un publico para la mdsica
en la que han sido formados” (Capistrdn, 2021, p.
111), en donde la mayor parte de las actividades
laborales son “la ejecucién de musica comercial en
eventos sociales, asi como en restaurants y bares,
sea en grupo o como solista” (p. 100).

Por otra parte, aunque este tema no se profundiza
en la investigacion, es esencial sefialar que la indus-
tria musical ha experimentado transformaciones
significativas debido a la digitalizacién, el strea-
ming y, mds recientemente, la inteligencia artificial.
Estos cambios han alterado la produccién, distri-
bucién y consumo de musica, generando nuevas
oportunidades y desafios para los profesionales
del sector. La datificacion y la streamificacion de la
cultura han modificado las estrategias de mercado
y la interaccién con las audiencias, exigiendo que
los musicos desarrollen habilidades en gestién de
datos y algoritmos para optimizar su visibilidad y

alcance (Bazarra, 2021, pp. 51-56).

En relacidn con estos hechos, estudios recientes
destacan la importancia de incorporar tecnologias
digitales en la educacién musical superior. Marin-
Suelves, Gabarda Méndez y Cuevas Monzonis
(2022) observan un aumento significativo en la
produccién cientifica sobre educacién musical y
tecnologia en los ultimos cinco afos, especial-
mente en paises como Estados Unidos y Espana
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(pp. 265-266). Estas tendencias subrayan la nece-
sidad de que las instituciones educativas adapten
sus metodologias para incluir herramientas digi-
tales que enriquezcan la ensenanza y preparen a los
estudiantes para un mercado en constante evolu-

cién (pp. 269-270).

Finalmente, no cabe duda de que, tanto para la
interpretacién musical, como para el tercer dmbito
de mayor predominancia laboral: las actividades de
administracién y gestién, resultan fundamentales
competencias como “la innovacién y creatividad, la
vocacién para los negocios y el conocimiento de la
industria musical” (Gémez Palomino, 2020, p. 57)
—un factor en el que también coinciden Capistrin
(2021, p. 102) y Diaz Gémez (2019, p. 231)—, para
los cuales la Licenciatura en Musica de la Univer-
sidad de Guanajuato solo ofrece la UDA optativa
de Gestién y administracién de la musica.

Resulta evidente, entonces, que, como senalan
estudios recientes, “la educacién superior no estaria
cumpliendo su tarea de responder a los requeri-
mientos de la empleabilidad” (Torres, Sdnchez
Vizcaino y Ferndndez-Costa O’Dogherty, 2024, p.
52), ante lo que los autores citados sugieren “una
formacién mds prictica y enfocada a la experi-
mentacién” (p. 54). Ante este mismo hecho, por
su parte, Capistrdn propone “enfatizar dreas como
la educacién musical, la investigacién, la gestion
cultural, la formacién de publicos y la innovacién,
de tal manera que los contenidos de las asignaturas
contribuyan a la formacién de musicos académicos
versétiles” (Capistrdn, 2021, p. 115).

En esta linea, a partir de los hallazgos de la presente
investigacion, se propone que el perfil de egreso de
la Licenciatura en Musica de la Universidad de
Guanajuato podria fortalecerse con la inclusién de
competencias enfocadas a la gestién y la insercién
en la vida profesional, en dreas como la adminis-
tracién y la mercadotecnia; ademds de que, si bien

contempla en su perfil de egreso el dmbito de la
docencia y de la interpretacién musical, su estruc-
tura curricular podria fortalecerse con una mayor
cantidad de UDA con contenidos en pedagogia y
para la ejecucién y creacién musical en campos no
académicos y que integren nuevas tecnologfas.

No cabe duda de que el campo laboral para las
personas profesionales en la musica es complejo
y su remuneracién econdémica no es acorde a la
pasién con que se realiza. Esto produce el pano-
rama que ya se ha descrito, en el que la mayoria
de las personas requieren tomar varios empleos
simultdneos, lo que, a su vez, deriva en una menor
calidad de vida. Un campo de estudio que resulta
pendiente, en este sentido, es el de la correlaciéon
entre esta situacién compleja y el abandono de los
estudios profesionales en musica.

Finalmente, tal como se sefalé en la introduc-
cién del presente trabajo, se espera que, indepen-
dientemente de su utilidad para la evaluacién y
modificaciones curriculares del plan de estudios
de la Licenciatura en Mdsica de la Universidad de
Guanajuato —con posibles aplicaciones para otros
programas educativos en circunstancias similares—,
sus hallazgos puedan ser también de provecho para
la orientacién vocacional de sus estudiantes, tanto
en lo que respecta a los dmbitos laborales existentes
en la regién, como en la guia para la seleccién de
UDA optativas al interior del programa educativo
y, en general, para la bisqueda de otras opciones
formativas complementarias.
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